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Lista e shkurtesave

SQ...... Sektori Qytetar
KE Komisioni Evropian

,,,,,,,,,,, Njésia e Vetéqeverisjes Lokale
BE (UE)_Bashkimi Evropian (Unioni Evropian)
SQ...... Sektori Qytetar

HBT Harta e Balancuar e Treguesve

sociale dhe teknologjike

RM Republika e Magedonisé

mundésive dhe kércénimeve (rrezigeve)
FShHM__Fondacioni Shogéria e Hapur Magedoni

OKB___ . Organizata e Kombeve té Bashkuara
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Shpjegime terminologjike

Né kété dokument shfrytézohen termet dhe shprehjet pér sektorin
gytetar (SQ) té cilat né varési prej shfrytézimit té tyre té pérditshém
né sektorét e ndryshém né shogéri, mund té cojné te perceptimi i
ndryshém i té njéjtave. Pérkufizimi i pérgjithshém i pranuar juridik pér
organizatat qytetare nuk ekziston, por gjithsesi, sipas té kuptuarit té
Organizatés té Kombeve té Bashkuara (OKB), organizatat gytetare jané:

“Grupe qytetare jofitimprurése, vullnetare té cilat organizohen né nivel
lokal, kombétar dhe ndérkombétar me géllim té ngritjes sé céshtjeve
me interes publik. Té orientuara sipas géllimit dhe té formuara nga
njerézit me interesa té pérbashkéta, ata kryejné shérbime dhe funk-
sione humanitare té ndryshme, i pérfagésojné nevojat e qytetaréve
para geverive, i ndjekin politikat dhe realizimin e programeve dhe
mbéshtesin pjesémarrjen e sektorit gytetar né nivel té& komunitetit*.
Nga ana e tij, madje, Civikus® e pérkufizon shogériné gytetare si hapé-
siré midis familjes, shtetit dhe tregut, ku njerézit bashkohen qgé té real-
izojné interesat e tyre prej nga shikohet se pérkufizimi ka pér géllim té
pérfshijé si bashkimin formal ashtu edhe até joformal dhe rrjetet.

Pér géllim té mirékuptimit dhe dallimit té garté té shprehjeve té
shfrytézuara né kété dokument, duhet té kemi né konsiderim shp-
jegimet vijuese:

1. Shogéria qytetare - asociacione, organizata dhe rrjete formale dhe
joformale qytetare duke pérjashtuar kétu familjet, biznes sektorin,
partité politike dhe sektorin qytetar, ndérsa formohen me géllim
qé té shprehin dhe realizojné géllimet dhe interesat e pérbashkéta.

2. Organizaté - secila shogaté, fondacion, bashkim dhe secila formé
organizative e organizatés sé huaj, si edhe formé e bashkimit, e
regjistruar né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Shoqgatat dhe
Fondacionet;

3. Organizata me status té interesit publik - éshté organizaté e cila
ka fituar statusin e organizatés me interes publik né pérputhje me
Ligjin pér Shogatat dhe Fondacionet;

* Burimi: Kombet e Bashkuara, Zyra pér Bashképunim me Organizatat Qytetare, Departa-
menti pér Marrédhéniet me Popullatén.

2 Civikus, 2003. Civikus - Aleanca Botérore pér Pjesémarrje Qytetare éshté organizaté qyte-

tare ndérkombétare e themeluar né vitin 1993 me seli né Uashington dhe Johanesburg,
misioni i sé cilés éshté qé té pérforcojé aksionin qytetar dhe shogériné qytetare né boté.
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Shpjegime terminologjike

4,

10.

11.

Sektori qytetar - organizatat e regjistruara né pérputhje me
Ligjin pér Shoqatat dhe Fondacionet. Strategjia e shfrytézon
nocionin organizata gytetare, shoqata qytetare, shoqgéri qgyte-
tare, organizata jogeveritare té cilat i referohen pércaktimit mé
té ngushté si sinonim pér shogatat dhe fondacionet, gjegjésisht
me njé fjalé sektori qytetar

Palét e interesuara - grupe géllimore gytetare, organizata dhe
institucione té cilat kané interes dhe ndikim né sektorin gytetar.

Grupi qéllimor (target grupi) pér té cilin kryesisht kané té béjné
masat e késaj strategjie jané té gjithé subjektet e formuar né
pérputhje me Ligjin pér Shoqatat dhe Fondacionet, gjegjésisht
sektori qytetar (SQ) té cilat veprojné né rajonin e Komunés sé
Strugés.

Komuna - njésia e vetéqeverisjes lokale, si komunitet i banoréve
né njé rajon té caktuar, pércaktuar me ligj, e cila népérmjet té
organeve té saj dhe administratés sé saj dhe shérbimeve publike
té organizuara, mundéson kryerjen e kompetencave té parashi-
kuara me ligj.

Teknologjité informative - komunikuese (TIK) - grumbull i
teknologjive té cilat merren me pérpunimin, ruajtjen dhe komu-
nikimin e informatave, pérfshiré kétu té gjitha llojet e sistemeve
kompjuterike dhe komunikuese.

Harta strategjike (nga gjuha angleze Strategic Map) - struktura
logjike e cila tregon lidhshmériné logjike té shkakut dhe pasojés
midis qéllimeve prioritare strategjike.

Harta e balancuar e treguesve (HBT) (nga gjuha angleze Balance
Score Card) éshté metodé bashkékohore e planifikimit strategjik
dhe menaxhimit e cila shfrytézohet né biznes sektorin, sektorin
publik dhe organizatat jofitimprurése.

Kompetencé - pérmbledhje e punéve me interes publik me
domethénie lokale, té cilat komuna - né pérputhje me ligjin - ka
té drejté t'i realizojé né sferén e saj dhe éshté pérgjegjése pér
realizimin e tyre.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Procesi i planifikimit strategjik éshté i pérpiluar me géllim gé té:
ndértojé vizionin e pérbashkét pér té ardhmen; té vendosé prioritetet;
té fokusojé energjiné dhe resurset né komuné; dhe té sigurojé gé késhill-
tarét, krytari i komunés dhe té punésuarit dhe palét e tjera té interesu-
ara té cilét jané pjesémarrés né proces té punojné né realizimin e qél-
limeve té pérbashkéta.

Harta Strategjike e Komunés sé Strugés pér bashképunim me sek-
torin gytetar (SQ) e tregon rrugén né té cilén komuna mund té arrijé
vizionin pér zhvillim, vendin dhe rolin e SQ né komuné né periudhén
2015 - 2020. Népérmjet Hartés sé Balancuar té Treguesve (HBTJ, do-
kumenti i siguron géllimet me prioritet, treguesit kryesoré pér arritjen
e tyre, vlerat géllimore té cilat déshirohen té arrihen si edhe masat dhe
inciativat té cilat duhet té sigurojné arritjen e tyre.

Ndjekja e pérpikté dhe realizimi i masave dhe iniciativave té pérm-
bajtura né dokumentin nga ana e kryetarit té komunés, administratés
komunale dhe Késhillit komunal, si edhe mbéshtetja adekuate do té sig-
urojé arritjen e vizionit dhe besimin né dedikimin, transparencén dhe efi-
kasitetin e komunés sé Strugés pér bashképunimin me sektorin gytetar.

Procesi gjithépérfshirés strategjik i planifikimit mundésoi gé té de-
finohet vizioni dhe prioritetet strategjike té grupuara lidhur me katér
perspektivat nga Fleténotimet e balancuara té treguesve (kénagésisé
sé qytetaréve, ofrimin e shérbimeve, zhvillimin e kapaciteteve dhe me-
naxhimit té buxhetit.

’ ’ Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i

administratés pér pérmirésimin e cilésisé sé jetesés
né mjediset urbane dhe rurale duke shfrytézuar
parimet e demokracisé pjesémarrése.

®  Kaplan, R. dhe Norton, D., The Balanced Scorecard, Measures that Drive Performance,
Harvard Business Review (1992)
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n Pérmbledhje ekzekutive

Prioritetet strategjike né Komuné né secilén perspektivé jané:

m QYTETARET E KENAQUR

o QK1:SQi rrjetézuar gé merr pjesé na ményré aktive né pro-
ceset e bartjes sé politikave/ vendimeve né nivel lokal

a QK2: Pérmirésimi i sigurimit té shérbimeve lokale me
shfrytézimin e kapaciteteve té SQ-sé

m SIGURIMI | SHERBIMEVE

a" SSh1:Vendosja e sistemit intern efikas dhe té qéndrueshém
pér bashképunim té suksesshém me SQ-né

a" SSh2:Vendosja e sistemit funksional dhe transparent pér
gasjen deri te informatat

®m ZHVILLIMI | KAPACITETEVE

a ZhK1: Pérforcimi i pérbashkét sistematik dhe i vazh-
dueshém i kapaciteteve té administratés komunale dhe SQ

m MENAXHIMI ME BUXHETIN

o~ MB1: rritja e burimeve té jashtme té mjeteve pér
mbéshtetjen e projekteve té SQ-sé

a MB2: sigurimi i konsistencés té buxhetit komunal dedikuar
SQ-sé

o~ MB3: efikasiteti i shtuar né shfrytézimin e buxhetit té komu-
nés pér SQ.

Strategjia pér bashképunim me shoggriné civile pér periudhén 2015
- 2020 éshté miratuar nga Késhilli i Komunés sé Strugés né shkurt 2015.

KOMUNA E STRUGES




2

HYRJE

Krijimi dhe mirémbajtja e mekanizmave institucionalé pér
bashképunimin e qytetaréve dhe organeve dhe trupave lokale, dhe
né vecanti né proceset e krijimit té politikave lokale e jep bazén
e demokracisé pjesémarrése. Pérfshirja e popullatés né krijimin e
politikave lokale nénkupton edhe mobilizimin e tyre dhe krijimin e
kushteve pér té shprehur mendimet dhe interesat e ndryshme. Ko-
muna e Strugés né térési e kupton réndésiné e sektorit qytetar né
zhvillimin e proceseve demokratike né komuné dhe né pérgjithési
né zhvillimin dhe pérmirésimin e jetés né komunitet. Duke u nisur
nga kéto fakte, Komuna e Strugés vendosi qé té nxit aktivizmin
gytetare né komung, té avancojé bashképunimin me organizatat
qgytetar dhe té kontribuojé né zhvillimin e tyre té vazhdueshém.
Rezultat i késaj pérpjekje éshté ky dokument “Strategjia e e Komu-
nés sé Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar 2015 - 2020”
dhe i njéjti ka té béjé me bashképunimin me shoqatat dhe fonda-
cionet, si pjesé e sektorit mé té gjeré qytetar, dhe ka pér géllim té
sigurojé proces pérfshirés dhe pjesémarrjen e sektorit qytetar né
proceset e pércaktimit té aktiviteteve zhvillimore dhe iniciativave
té komunés sé Strugés, si edhe té krijojé parakushte pér theme-
limin e partneriteteve efikase.

Strategjia e Komunés sé Strugés pér bashképunim me sektorin
qytetar éshté pérgatitur né ményré konsultative dhe pjesémarrése
me pérfshirje té réndésishme té organizatave qytetare dhe admin-
istratés komunale né periudhén mars - néntor té vitit 2014,

“  Pérgatitja e Strategjisé e mbéshtetur nga Fondacioni shogéria e hapur - Magedoni (FOSM),
si pjesé e konceptit “ Komuna sipas masés/terkut té qytetaréve ‘, e cila éshté zbatuar né
periudhén v.2014-2017. Qéllimi éshté rritja e kapacitetit administrativ dhe financiar té
komunés, forcimin e shogérisé civile pér té marré pjesé né ményré aktive né jetén dhe
kontributin e komunitetit pér qeverisje té miré né shkolla. Né kuadér té konceptit té “
Komuna sipas masés/terkut té qytetaréve” éshté e hapur Qendér pér komunitetin né Ko-
munén e Strugés, i cili siguron ndihmé ligjore dhe administrative pér qytetarét, edukim
jo-formal pér té rinjté dhe té rriturit dhe hapésiré pér aktivitete té klubeve rinore dhe ini-
ciativa té tjera kulturore dhe qytetare. Pér transparencé mé té madhe dhe pjesémarrije ak-
tive té qytetaréve né punén e Késhillit té Komunés sé Strugés, éshté siguruar mbéshtetje
pér reoorganizimin e sallés pér mbledhje.
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Hyrje

Krijimi i parakushteve cilésore, dedikimi i strukturave mé té larta
udhéhegése té komunés dhe motivimi i paléve té interesuara pér
pjesémarrje né procesin jané faktorét kryesoré pér planifikimin strat-
egjik té suksesshém. Né kété drejtim ishte siguruar njé qasje gjithépérf-
shirése dedikim dhe pjesémarrje aktive e anétaréve té késhillit dhe
administratés sé komunés né procesin e krijimit té strategjisé. Gjegjé-
sisht, procesi i krijimit té strategjisé ishte paraprakisht i mbéshtetur
me njé varg té trajnimeve pér: (1) pérfagésuesit e vetéqeverisjes
lokale pér: planifikimin strategjik me shfrytézimin e Hartés sé Balanc-
uar té Treguesve, krijimin e politikave pér pjesmarrje, financimin prej
fondeve té BE-sé dhe strategjité komunikuese; (2) organizatat qyte-
tare pér kuptimin mé té miré té kompetencave komunale, fondeve
té BE-sé dhe politikat pér antidiskriminim; dhe (3) shkolla pér menax-
himin demokratik, drejtésiné sociale dhe pérpilimin e planeve shkol-
lore. Procesit té planifikimit strategjik i paraprinte pérpilimi i analizés
gjithépérfshirése pér gjendjen rrjedhése té komunés, e cila ishte re-
alizuar népérmjet té pyetésoréve dhe intervistave me té gjitha palét
e interesuara nga administrata komunale dhe pérfagésuesit e SQ-sé,
si edhe analiza e ekzistimit té dokumenteve relevante®. Né procesin
e pérpunimit té Strategjisé ishin marré né konsiderim té gjitha do-
kumentet ekzistuese strategjike né nivel lokal, rajonal dhe kombétar.
Procesi vazhdoi me organizimin e tre debateve publike me géllim gé
té sigurohet njé shgyrtim i hapur dhe harmonizimi i politikave dhe pri-
oriteteve dhe masave té propozuara strategjike dhe rritja e fokusimit
dhe pérgjegjésisé né procesin e implementimit té saj. Planifikimi
strategjik bazohej né shfrytézimin e modelit té Hartés sé balancuar
té treguesve dhe né ményré kronologjike pérbéhej prej:

trajnimeve pér palét e interesuara,

analizés gjithépérfshirése té gjendjes aktuale né komuné
pér bashképunim me sektorin qytetar,

hulumtimi né terren pér kénagésiné e qytetaréve prej shér-
bimeve lokale té komunés,

Raporti pér gjendjen vijuese né Komunén Strugé (arsimi, sociale, rinia dhe bashképunimi
me sektorin qytetar), FShHM, maj 2013
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Hyrje

analiza e paléve té interesuara,

PEST-analiza,

SWOT/TOWS-analiza,

formulimi i vizionit,

identifikimi i parimeve dhe vlerave,

= pércaktimi i géllimeve té prioriteteve strategjike,

pérpilimi i hartés strategjike,
= pércaktimi i treguesve kryesoré té performancés,

= pércaktimi i vlerave géllimore pér secilin tregues kryesor
té performancés,

identifikimi i masave dhe aktiviteteve pér arritjen e vlerave
qgéllimore,

pérpilimi i hartés sé balancuar té treguesve,

pérpilimi i Projekt-versionit té Strategjisé,

debat publik,
= miratimi i Strategjisé nga ana e Késhillit t& Komunés.

Strategjia éshté pérpiluar né bazé té raportit pér gjendjen e
kzistuese né Komunén e Strugés, si edhe Analiza Strategjike té
cilat jané dhéné si dokumente shogéruese té strategjisé. Strat-
egjia do té jeté e shoqgéruar me planin aksionar, i cili do té pérpu-
nojé aktivitetet konkrete dhe do té kontribuojé né pérmbushjen
e prioriteteve dhe masave té caktuara strategjike né drejtim té
arritjes sé vizionit té komunés.
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Hyrje

Dokumenti éshté né pérputhje me:

= Strategjiné pér Bashképunim té Qeverisé me Sektorin
Qytetar (2012 - 2017);

= Planin Aksionar pér realizimin e Strategjisé pér Bashképun-
imin e Qeverisé me Sektorin Qytetar (2012 - 2017);

= Programi pér realizimin e procesit té decentralizimit dhe
zhvillimi i vetéqeverisjes lokal né Republikén e Magedonisé
(2011 - 2014);

= Programi pér zhvillimin e rajonit planifkues veriperéndimor
(2010 - 2015);

= Plani Strategjik pér Zhvillimin e Komunés sé Strugés dhe
Plani Aksionar pér Strategjiné pér Zhvillimin e Qén-
drueshém té Komunés Strugé (2007 — 2011).
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VIZIONI

PARTNERI KRYESOR | ADMINISTRATES SE

’ ’ SEKTORI QYTETAR NE STRUGE ESHTE
KOMUNES NE PERMIRESIMIN E CILESISE

SE JETES NE MJEDISET URBANE DHE
RURALE DUKE SHFRYTEZUAR PARIMET E
DEMOKRACISE PJESEMARRESE

Ky vizion i Komunés sé Strugés do té realizohet népérmjet sig-

urimit té konsistencés dhe parashikimit té mjeteve financiare prej
buxhetit té komunés té dedikuar pér sektorin qytetar né komuné
dhe sé bashku me sektorin qytetar do té punojmé né pérforcimin e
ndérsjellé té kapacitetit administrativ dhe profesional. Népérmjet
prezantimit té sistemit té géndrueshém dhe efikas té brendshém pér
bashképunim me sektorin qytetar dhe sistemit funksional pér qasje
deri te informatat do té stimulojmé demokraciné pjesémarrése pér
avancimin e zhvillimit ekonomik, trashégimisé sociale- kulturore
dhe mbrojtjen e mjedisit jetésor.
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PARIMET DHE VLERAT

Né procesin e realizimit té prioriteteve dhe masave strategjike
pér realizimin e vizionit t& Komunés sé Strugés pér bashképunim
me sektorin qytetar né periudhén 2015 - 2020 do té respektohen
parimet dhe vlerat vijuese:

Barazia: né implementimin e strategjisé komuna do té keté
marrédhénie té njéjta ndaj té gjithé qytetaréve dhe sho-
gatave té tyre pa dallim té pérkatésisé sé tyre etnike, fetare,
gjinore, té moshés ose pérkatésisé tjetér.

Transparencé: do té promovohet nivel i larté i transpar-
encés sé informatave me té cilat disponon, shérbimet té
cilat i ofron, procedurat sipas té cilave realizohen dhe krit-
eret sipas té ciléve té njéjta mundésohen.

Llogaridhénie: llogaridhénie pér punén e pushtetit lokal
(Kryetarit té komunés, Késhillit dhe administratés) cfaré
éshté realizuar, por edhe ¢faré nuk éshté realizuar né
kuadér té programeve té parashikuara komunale me ra-
porte té detajuara financiare té programeve té realizuar,
projekteve, masave dhe aktiviteteve.

Pjesémarrje: qytetarét dhe shoqatat gytetare do té jené
né ményré aktive té pérfshiré jo vetém né procesin e kon-
sultimeve, por edhe né krijimin e politikave publike me
réndési lokale.

Profesionalizém: aktivitetet do té realizohen duke punuar
né ményré objektive dhe duke ndjekur normat dhe proce-
durat e pércaktuara.

Inoviteti: pandérpreré do té kérkohen ide té reja té cilat
do té shpalosen né prodhime ose shérbime té reja té cilat
do té stimulojné zhvillimin dhe krijimin e vendeve té punés.
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Parimet dhe vlerat

= Ligjshméri: gjaté realizimit té té gjitha aktiviteteve té
parashikuara me strategjiné do té respektohen ligjet e Re-
publikés s&é Magedonisé.

= Etika: né pérmbushjen e géllimeve do té niset nga parimet
e parashikuara me Kodin etik té népunésve shtetéror té
RM-sé dhe Kodin e praktikave té mira pér pjesémarrjen e
sektorit gytetar né krijimin e politikave.

= Partneritet: né implementimin e prioriteteve strategjike
do té ndértohen partneritete me sektorin tjetér publik dhe
biznes sektorin, si edhe informimi dhe pérfshirja e paléve
té interesuara.
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POLITIKAT RRJEDHESE
PER BASHKEPUNIM ME
SEKTORIN QYTETAR

Analiza strategjike tregoi se ndikimin mé té madh prej faktoréve té
jashtém mbi bashképunimin e vetégeverisjes lokale me sektorin qytetar
e kané faktorét politiké-legjislativé dhe ekonomiké, si edhe praktika e
vendosur e administratés komunale pér bashképunim si faktor i brend-
shém mé i réndésishém.

Faktorét e jashtém

Me Ligjin pér Shogatat dhe Fondacionet® rregullohen ményra,
kushtet dhe procedura pér themelimin, regjistrimin dhe ndérprerjen
e shogatave, fondacioneve, unioneve, formave organizative té organi-
zatave té huaja né Republikén e Magedonisg, pronén me té cilén dis-
ponojné ata, mbikéqyrjen, ndryshimet statutore dhe statusin e organi-
zatave me interes publik. Késhillat e komunave kané obligim qé pér mé
sé aférmi té rregullojné kushtet pér shpérndarjen dhe shfrytézimin e
mjeteve té cilat do t'i transferojné deri te organizatat dhe té miratojné
planet dhe programet vjetore pér shpérndarjen e mjeteve, si edhe pub-
likisht té shpallin organizatat té cilat kané fituar mjete financiare né
ueb fagen e komunés. Me ligj pércaktohet statusi i interesit publik, gé
domethéné se organizatat mund té fitojné statusin e interesit publik
vetém nése kryejné veprime me interes publik, realizimin e programeve
dhe projekteve né nivel gendror dhe/ ose lokal, né ményré vetjake ose
né bashképunim me organet e administratés shtetérore dhe organet
e komunés, si edhe shfrytézimin e mjeteve financiare pér realizimin e
aktiviteteve.

Strategjia e paré kombétare pér bashképunimin e Qeverisé me
organizatat qytetare ishte e miratuar né janar té vitit 2007, sé bashku
me Planin Aksionar né té cilin ishin pérpiluar masat dhe aktivitetet
specifike pér realizimin e géllimeve té Strategjisé. Sipas vlerésimeve
té implementimit té késaj strategjie, njé prej té arriturave kyce éshté

¢ (azeta zyrtare e RM-sé, n.52 nga viti 16.04.2014
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“mbindértimi i kornizés ligjore dhe miratimi i disa ligieve né ményré pjesé-
marrése”. Strategjia aktuale pér bashképunimin e Qeverisé me sek-
torin qytetar (2012-2017) me Planin Aksionar pér implementim éshté
miratuar nga Qeveria e Republikés s&€ Magedonisé né datén 16.6.2012.
Qéllimi kryesor i Strategjisé éshté promovimi, mbéshtetja dhe avancimi
i marrédhénieve partnere midis Qeverisé dhe sektorit qytetar népérm-
jet masave té pérforcimit té bashképunimit té ndérsjellé né pesé sfera
me prioritet: Sektor qytetar i zhvilluar dhe i géndrueshém; Pjesémar-
rje aktive né pércaktimin e politikave, ligjeve dhe integrimin evropian;
Zhvillimi ekonomik dhe kohezioni social; Aktivitet qytetar i pérforcuar
dhe mbéshtetja nga komuniteti; dhe Kornizé e pérforcuar institucion-
ale dhe praktika pér bashképunim. Edhe pse strategjia para sé gjithash
ka té béjé me organet e administratés shtetérore né nivel gendror,
gjithsesi ajo bén thirrje qé té vazhdojé bashképunimi midis njésive té
vetéqgeverisjes lokale me organizatat qytetare.

Dokumenti mé i réndésishém strategjik rajonal né rajonin jug-
peréndimor ku bén pjesé edhe Komuna e Strugés éshté “Programi pér
zhvillimin e rajonit jugperéndimor té planifikimit 2010 -2015". Gjithsesi,
né kété program nuk ka masé eksplicite dhe asnjé aktivitet me té cilin
do té stimulohej ose pérmirésohej pjesémarrja qytetare né bartjen e
politikave rajonale dhe/ ose lokale. Edhe pse né program éshté theksuar
se “Eshté i nevojshém komunikimi midis bartésve themelor té politikave té
zhvillimit rajonal, si edhe faktoréve té tjeré té réndésishém sig jané biznes
sektori, dhomat e ndryshme, asociacionet dhe shoqatat qytetare pér har-
monizimin e politikave dhe aktiviteteve té cilat kané ndikim té réndésishém
mbi zhvillimin rajonal”, sektori qytetar paragitet si bashkébartés i imple-
mentimit vetém né njé numér té vogél té aktiviteteve té parashikuara.

Analiza fillestare tregoi se né kété moment Komuna e Strugés nuk
posedon dokumente té vlefshme me réndési strategjike. Komuna ka
pérpiluar dy dokumente strategjike: Planin Strategjik pér Zhvillimin e
Komunés sé Strugés dhe Planin Aksionar pér Strategjiné pér Zhvillimin
e Qéndrueshém té Komunés sé Strugés, por edhe té dy dokumentet e
pérfshijné periudhén 2007 - 2011. Né kéto dokumente né sferén strat-
egjike cilésia e jetés, qéllimi strategjik 5 (qytetarét jané mé aktivé dhe
me té afté té marrin pjesé né zhvillim né aspektet e cilésisé sé jetés
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né komuné dhe rrethinén e saj) né ményré té drejtpérdrejté ka té béjé
me sektorin qytetar, ndérsa géllimi zhvillues pérkatés definon formimin
e grupeve komunale dhe qytetare, té fugizuara dhe té lidhura né fo-
rume té cilét do té shérbejné si kanal népérmiet té ciléve qytetarét do
té mund té kontribuojné né pércaktimin dhe arritjen e géllimeve zhvil-
limore.

Proceset e decentralizimit dhe bashkéngjitja e RM-sé né Bashkimin
Evropian (BE) gjithashtu kontribuojné né pércaktimin e kornizés poli-
tike-legjislative. Programi pér realizimin e procesit té decentralizimit
dhe zhvillimit té vetéqeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé 2011

- 2014, thekson se té gjitha aktivitetet e parashikuara kané pér géllim té
ngrené nivelin institucional té realizimit té procesit té decentralizimit
dhe pjesémarrjen e faktoréve kyc, pérfshiré kétu edhe shogériné gyte-
tare.

Prej kétyre té dhénave ekonomike vérehet se pjesa jugperéndimore
kryesisht, dhe né kuadér té saj edhe Komuna e Strugés, éshté nén me-
sataren e RM-sé pér shumé tregues edhe até: PBV pér banor, punésimi,
investimet né mjetet themelore, etj. Kjo domethéné se rajoni i plani-
fikimit né té cilin bén pjesé Struga éshté né mesin e mé té varférve né
RM. Madje edhe nése realizohen shkallét e parashikuara té zhvillimit né
nivel kombétar, situata nuk do té pérmirésohet me automatizém. Pér
kété gjé do té nevojiten masat speciale pér zhvillimin ekonomik lokal
dhe angazhimi i potencialit té pérgjithshém lokal né sektorin publik,
biznes sektorin dhe sektorin gytetar. Popullata né Komunén e Strugés
shénon njé rritje stabile té buté né dhjetévjetorin e fundit si edhe barsp-
eshé gjinore. Komuna éshté njé komunitet multikulturor dhe multietnik
me tradité té bashkéjetesés dhe ndihmé té bashkéqytetaréve.

Mediat e reja (fejsbuk, tuiter, flikr, jutjub...) paragesin mundési té
shkélgyeshme pér komunén dhe SQ sepse népérmijet té tyre me shpen-
zime shumé mé té uléta té shpallin informata té shumta pér aktivite-
tet, té shpalosin porosité e tyre deri te gytetarét, té shpalosim doku-
mente, fotografi dhe video materiale, té organizohen onlajn biseda me
qytetarét ose me grupe té tjera géllimore, té organizohen uebinare,
forume dhe ngjashém.
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Faktorét e brendshém

Komunén e udhéheqin Kryetari i komunés dhe Késhilli i Komunés
i cili numéron 27 anétaré. Administrata e Komunés né Strugé éshté
e organizuar né 7 sektoré té koordinuar nga Sekretari i komunés. Né
shfrytézim zyrtar né komuné jané gjuha magedonase dhe gjuha shgipe.
Struktura organizative nuk pérfshin sektor ose departament té vecanté
pér bashképunimin me sektorin qytetar dhe i njéjté éshté né kompe-
tencén e njé personi té emértuar i cili né té njéjtén kohé éshté edhe
Udhéheqgés i sektorit. Komuna nuk ka regjistér té té gjitha shogatave
té regjistruara té qytetaréve me seli né Strugg, por ka té dhéna pér ato
organizata me té cilat ka bashképunuar dhe/ ose té cilét kané fituar
mjete financiare nga komuna.

Nuk ekzistojné procedura zyrtare as pér bashképunimin me shoga-
tat lokale gytetare, si edhe as politika lokale pér stimulimin e pérfshirjes
sé shogérisé qytetare né bartjen e politikave lokale. Gjithsesi, né bazé
ad-hok, komuna bashképunon me shogata né pérpilimin e projekt apliki-
meve té pérbashkéta dhe/ ose realizimin e projekteve té financuar nga
donatorét e huaj (shembull Forumi né bashkési). Format mé té shpeshta
té komunikimit té administratés komunale me SQ jané e-mail, bisedat
telefonike, kontakte té drejtpérdrejta té pérditshme dhe takimet té
dedikuara me organizatat aktive né sferén konkrete. Informatat nga
komuna mé se shpeshti komunikohen népérmjet té ueb fages té ko-
munés, ndérsa njé pjesé mé e vogél e informatave té réndésishme edhe
népérmijet té mediave. Komuna organizon takime me qgytetarét sipas
(p.sh. debate publike gjaté bartjes sé buxhetit). Puna e késhillit éshté
publike dhe mbledhjet jané té hapura pér té gjithé té interesuarit. Njé
pjesé e materialeve si edhe Gazetave zyrtare shpallen né ueb-fagen e
komunés, por gjithsesi duhet té theksohet se e njéjta nuk azhurnohet
rregullisht dhe nuk ofron informata té mjaftueshme dhe né kohé té
duhur me interes pér qytetarét dhe né vecanti pér sektorin qytetar.

Shpérndarja e mjeteve financiare prej buxhetit té komunés pér
mbéshtetjen e SQ-sé realizohet népérmijet shpalljes sé Thirrjes publike
pér dorézimin e projekteve, né té cilén pércaktohen sferat e interesit,
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kushtet dhe dokumentet e nevojshme pér déshmimin e kapacitetit té
organizatave. Ndjekja e implementimit té mjeteve financiare té dhé-
na kryhet nga ana e komisionit té formuar nga komuna, i cili dorézon
raportin pér aktivitetet e realizuara dhe mjetet e shpenzuara deri té
Késhilli komunal. Por, ky komision nuk ka pércaktuar procedura dhe
mekanizma zyrtar pér kontrollin financiar té mjeteve financiare té
shpenzuara prej shogatave qytetare e as sistem pér monitorim. Gjaté
vitit 2013, Komuna e Strugés ka ndaré rreth 10 milioné denaré pér sek-
torin qytetar népérmijet té programeve pér sport (5 milioné denaré),
kulturé (2 milioné denaré) ZHEL (3 milioné denaré) dhe pér programin
pér Kryetarin e komunés (177.000 denaré). Duke pasur parasysh se bux-
heti i pérgjithshém vjetor i komunés éshté rreth 650 milioné denaré, té
dhénat tregojné se Komuna e Strugés ndan rreth 1,5% prej buxhetit té
pérgjithshém pér mbéshtetjen e sektorit qytetar.

Edhe pérkrah numrit té& madh té organizatave qytetare té regjistru-
ara, nuk jané té gjitha aktive né ményré té njéjté. Né njé numér té vogél
té organizatave ka personel té punésuar té pérhershém dhe kryesisht
ekzistojné népérmjet té realizimit té projekteve, dhe vetém njé numér
i vogél ka siguruar ekzistencé té géndrueshme institucionale. Fokusi i
tyre kryesisht &shté né mbrojtjen e mjedisit jetésor, té drejtave té njeriut,
rinisé dhe kulturés, edukimin e femrave, sociale dhe integrimet e BE-sé.
Njé shogaté e qytetaréve ka fituar statusin me interes publik (ShQ “Po-
rosi e Re”) e cila punon né sferén sociale, ndérsa pér momentin edhe njé
organizaté éshté me fokus té zhvillimit té géndrueshém dhe éshté né
procesin e marrjes sé statusit té tillé (ShQ “Qendra pér Zhvillim").
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HARTA STRATEGJIKE

Harta strategjike jep pamje té ploté té lidhshmérisé shkak-
pasojé té prioriteteve té Komunés sé Strugés né arritjen e vizionit
pér bashképunimin me sektorin qytetar deri né vitin 2020 népérm-
jet té katér perspektivave:

= Qytetarét e kénaqur,

= Sigurimi i shérbimeve,

= Pérforcimi i kapaciteteve; dhe

= Menaxhimi me buxhetin.

Né bazé té analizave gjithépérfshirése né secilén prej perspek-

tivave (shiko Shtojcat) jané definuar géllimet prioritare strategjike
pér secilén perspektivé né vecanti.
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Harta strategjike

ARTA STRA KE E KQ " STRUGES PER BASHKEPUNIMIN

TAR 2015-2020

VIZIONI:

Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i administratés pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetesés né mjediset urbane dhe rurale duke
shfrytézuar parimet e demokracisé pjesémarrése.

QYTETARET E KENAQUR:
SQirrjetézuar né Pérmirésimi i sigurimit
ményré aktive merr té shérbimeve lokale

pjesé né proceset e me shfrytézimin e
miratimit té politikave/ N kapaciteteve té SQ
vendimeve né nivel lokal

SIGURIMI | SHERBIMEVE:

Vendosja e sistemit
funksional dhe
transparent pér
qgasje deri te
informatat

Vendosja e sistemit intern
efikas dhe té géndrueshém
pér bashképunim té
suksesshém me SQ

ZHVILLIMI | KAPACITETEVE:

Pérforcimi i pérbashkét sistematik dhe i
vazhdueshém i administratés komunale dhe SQ

MENAXHIMI ME/BUXHETIN:

Rritja e burimeve Sigurimi i Efikasiteti

té jashtme té konsistencés né i rritur né

mjeteve pér pjesén e buxhetit shfrytézimin

mbéshtetjen e komunal té e buxhetit té

projekteve té SQ dedikuar pér SQ komunés pér SQ
PARIMET/ VLERAT:

Barazi, Transparencé, Llogaridhénie, Pjesémarrje, Profesionalizém,
Inoviteti, Ligjshméri, Etiké, Partneritet
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PRIORITETET DHE MASAT STRAT-
EGJIKE TE KOMUNES SE STRUGES
PER BASHKEPUNIMIN
ME SEKTORIN QYTETAR

7.1 Menaxhim me Buxhetin

= PF1: rritja e burimeve té jashtme té mjeteve pér
mbéshtetjen e projekteve té SQ-sé

= PF2: konzistencé né pjesén e buxhetit komunal té dedikuar
pér SQ

= PF3: efikasiteti i shtuar né shfrytézimin e buxhetit té ko-
munés pér SQ

Ana e vetme e fugishme e komunés sé Strugés lidhur me perspektivén
financiare éshté eksperienca e deritanishme prej mbéshtetjes sé rregullt
financiare e cila ndahet nga buxheti i komunés pér SQ. Gjithsesi, edhe
pérkrah praktikés shumévjecare pér financimin e SQ-sé njé pjesé e vogél
e buxhetit shfrytézohet pér kété géllim qé faktikisht éshté edhe ané e
dobét nga kjo perspektivé. Kjo duhet té tejkalohet me sigurimin e buri-
meve té jashtme shtesé té financimit (pér shembull, me shfrytézimin e njé
pjesé té mundésive, ashtu si¢ jané: gasja deri té fondet e BE-sé dhe fondet
e tjera pér bashképunim ndérkufitar, stimulimi i mbéshtetjes nga sektori
privat népérmjet té lehtésimeve té caktuara financiare, dhe miratimi i
aktit obligues pér shpérndarjen e mjeteve nga buxheti i RM-sg), si edhe
sigurimi i konsistencés dhe parashikimit t& mjeteve buxhetore té cilat
do té dedikohen pér sektorin qytetar. Efikasiteti i shtuar i shfrytézimit té
mjeteve buxhetore mund té sigurohet népérmijet té vendosjes sé kriter-
eve dhe procedurave pér shpérndarjen e granteve pér SQ me cka do té
rritej efikasiteti, ndérsa né té njéjtén kohé do té zvogélohej subjektivizmi
gjaté shpérndarjes sé granteve pér SQ. Sistemi i monitorimit madje do
té siguronte vlerésimin real té ndikimit té aktiviteteve té realizuara dhe
kontrollin financiar té shpenzimit té mjeteve té dhéna. Kombinimi i suk-
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sesshém i anéve té fugishme dhe mundésive dhe me adresimin pérkatés
té anéve té dobét né masé té madhe do té zvogélojé ndikimin negativ
té krizés sé pérgjithshme ekonomike dhe zvogélimin e buxhetit lokal gé
éshté zbuluar si rreziku i vetém, por i réndésishém né kété perspektivé.

7.2 Zhvillimi i kapaciteteve

= MZh1:Pérforcimiipérbashkét sistematik dhe i vazhdueshém
i kapaciteteve té administratés komunale dhe SQ

Numri i vogél i anéve té fugishme né perspektivén e mésimit
dhe zhvillimit sugjeron se éshté e nevojshme té punohet né kri-
jimin e klimés té volitshme dhe adaptimin e proceseve té brend-
shme organizative pér pérforcimin e vazhdueshém té kapaciteteve
té administratés komunale. Prandaj, ana e fugishme e identifikuar
(eksperienca e déshmuar pér realizimin e projekteve) duhet né
ményré pérkatése té kombinohet me mundésité ekzistuese (SQ
aktive me eksperiencé té déshmuar, si dhe eksperiencé praktike
té shogatés lokale e cila ka statusin me interes publik) gjaté pér-
caktimit té strategjisé pér zhvillimin e kapaciteteve. Prej kétu,
prioriteti i pércaktuar strategjik éshté pérforcimi i pérbashkét i
vazhdueshém sistematik i kapaciteteve té administratés komu-
nale dhe SQ. Me qgasjen e tillé té pérforcimit té pérbashkét té ka-
paciteteve do té minimizohen ndikimet e naive té dobéta dhe né
té njéjtén kohé do té punohet né eliminimin e tyre. Pér shembull,
komuna ka mirékuptim mé té madh pér punén dhe aktivitetet e
SQ-sé, do té zmadhojé informimin pér realizimin e strategjisé kom-
bétare pér bashképunim me SQ, ndérsa do té stimulojé kémbimin
e informatave pér trashégiminé kulturore komunale. Numrii madh
i anéve té dobéta né kété perspektivé, ngjashém si edhe te perspektiva
e proceseve té brendshme, tregon se fugizimi i kapaciteteve té admin-
istratés dhe pérmirésimi i proceseve institucionale jané kriteret kyce
pér pérpilimin e prioriteteve dhe masave té strategjisé.
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7.3 Sigurimi i shérbimeve

= SSh1:Vendosja e sistemit intern efikas dhe té géndrueshém
pér bashképunim té suksesshém me SQ

= SSh2: Vendosja e sistemit funksional dhe transparent pér
gasjen deri te informatat

Né perspektivén e sigurimit té shérbimeve, duhet té shfryté-
zohet ekipimi i mjaftueshém i administratés (dygjuhésore), mar-
rédhéniet e mira té vendosura me rajonet ndérkufitare, si edhe
eksperienca né bashképumin me donatorét nga vendi dhe nga
jashté nga njéra ané, dhe numri i madh i mundésive (potenciali
i SQ-sé pér marrjen e statusit me interes publik, bashképunimi
midis pushtetit gendror dhe pushtetit lokal né implementimin
e strategjisé pér bashképunim me SQ, pozita e miré gjeografike,
kapacitetet e ndértuara profesionale té SQ-sé) té cilat jané iden-
tifikuar pér pérmirésimin dhe rritjen e numrit dhe cilésisé sé shér-
bimeve/ aktiviteteve té& Komunés sé Strugés pér bashképunim me
sektorin qytetar. Pér kéta arsye éshté e nevojshme qé té vendoset
njé sistem intern efikas dhe i géndrueshém pér bashképunim té
suskesshém me SQ.

Gatishméria e administratés komunale pér bashképunim,
vendosja e bashképunimit té miré me SQ, praktika e takimeve
té rregullta me qytetarét dhe mediat duhet té shfrytézohen pér
vendosjen e sistemit funksional dhe transparent pér gasjen deri
te informata. Kjo strategji né ményré té duhur do t'i adresojé anét
e dobéta dhe rreziget dhe do té zvogélojé ndikimin e tyre negativ
(pér shembull, ueb fagja jofunksionale, animimi i shtuar dhe pérf-
shirja e personave té rinj té edukuar me cka do té pengohet derd-
hja e tyre dhe emigrimi).
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7.4 Qytetarét e kénaqur

= QK1:SQirrjetézuar qé merr pjesé né ményré aktive né pro-
ceset e bartjes sé politikave/ vendimeve né nivel lokal

m QK2: Pérmirésimi i sigurimit té shérbimeve lokale me
shfrytézimin e kapaciteteve té SQ-sé

Qéllimet prioritare strategjike té identifikuar né perspektivén e
klientit, gjegjésisht “qytetarét e kénaqur” duhet t& mundésojné ar-
ritjen e vizionit népérmjet té strategjive té cilat duhet té burojné me
shfrytézimin e anéve té fugishme dhe shfrytézimin e mundésive té cilat
jané mé té numérta dhe mé me ndikim né krahasim me anét e dobéta
dhe rreziget. Praktika pér sigurimin e mbéshtetjes logjistike pér SQ pér
pérpilimin e projekt aplikimeve dhe takimet e rregullta me gytetarét
(anét e fugishme), duhet té shfrytézohen me numrin e madh té 0JQ-ve
lokale dhe marrédhéniet e mira ndéretnike (mundésité) dhe té stimu-
lohet rrjetézimi | SQ né proceset e miratimit té politikave/ vendimeve
me réndési lokale. Né kété ményré do té stimulohet bashképunimi i pér-
bashkét dhe kémbimi i ndérsjellé i eksperiencés dhe mbéshtetja né puné
dhe veprimin e tyre té pérditshém.

Kércénimet té cilat para sé gjithash jané rezultat i
mos(bashképunimit) té kushtézuar politik me pushtetin gendror, si
edhe moszbatimi pérkatés i ligjeve dhe rregullave duhet té tejka-
lohet me pérforcimin e bashképunimit me sektorin qytetar dhe
shfrytézimin e kapaciteteve té SQ-sé pér sigurimin e pérmirésuar
té shérbimeve lokale.
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HARTA E BALANCUAR E
TREGUESVE NE KOMUNEN E
STRUGES PER BASHKEPUNIMIN
ME SEKTORIN QYTETAR

Harta e Balancuar e Treguesve mundéson qé mé miré té ndiget
se cilat hapa strategjike do t'i ndérmarré Komuna e Strugés né
periudhén 2015 - 2020 dhe cilat rezultate duhet té arrihen gé té
realizojé vizionin e saj pér bashképunimin me sektorin qytetar né
komuné si¢ éshté paraqitur né tabelén mé poshté. Me géllim qé
té sigurohet fokusi dhe prioritizimi mé i miré strategjik né imple-
mentimin e aktiviteteve, deri te secili prej katér aspekteve té strat-
egjisé dhe prioriteteve strategjike né kllapa éshté dhéné réndésia
(vlefshméria) e tyre relative pér secilin aspekt dhe prioritetet strat-
egjike pérkatése té shprehur me pérqindje. Vlera e pérgindjes tr-
egon réndésiné e secilit aspekt né krahasim me tre aspektet tjera,
si edhe réndésiné e secilit prioritet strategjik né kuadér té katér
aspekteve. Pérgindja mé e madhe domethéné fokus mé i madh
strategjik dhe réndési mé e madhe pér kété aspekt ose prioritet.
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Harta e Balancuar e Treguesve né
Komunén e Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar

HARTA STRATEGJIKE E KOMUNES SE STRUGES PER BASHKEPUNIM ME
SEKTORIN QYTETAR 2015-2020
VIZIONI:
Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i administratés pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetesés né mjediset urbane dhe rurale duke
shfrytézuar parimet e demokracisé pjesémarrése.

Prioritetet

QK1: SQ i rrjetézuar
né ményré aktive
merr pjesé né

proceset e miratimit

té politikave/
vendimeve né nivel
lokal (14,6%)

QK2: Pérmirésimi

i sigurimit té
shérbimeve lokale
me shfrytézimin e
kapaciteteve té SQ
(11,3%)

Treguesit

Vlerat
qéllimore

Masat/ Iniciativat

QYTETARET E KENAQUR (25,9%)

1.1 Rrjeté
funksionale lokale
e 0JQ-ve

1.2 Marrédhénia
midis
propozimeve té
pranuara dhe té
propozuara nga
SQ-ja

2.1 Numri i 0JQ-
ve té cilave u éshté
dhéné sigurimi

i shérbimeve
komunale

2.2 Numri i 0JQ-
ve té cilat kané
fituar “statusin me
interes publik”

1rrjeté lokale 1.1 Krijimi i mekanizmave pér

35%

bashképunim midis komunés
dhe sektorit gytetar

1.2 Pérfshirja sektorit qytetar
né procesin e krijimit té
politikave lokale

1.3 Ngritja e vetédijes te
qgytetarét dhe pjesémarrja e
tyre mé aktive né SQ

2.1 Pércaktimi i ofertés dhe
kritereve pér sigurimin e
shérbimeve népérmjet SQ-sé
né sfera té vecanta

2.2 Vendosja e sistemit
té pérfshirjes sé SQ-sé né
sigurimin e shérbimeve
komunale

2.3 Vendosja e sistemit pér
mbéshtetjen e SQ-sé pér
sigurimin e shérbimeve dhe
arritjen e “statusit me interes
publik”

2.4 Sistem pér mobilizimin
e resurseve prej SQ-sé pér
sigurimin e pérmirésuar té
shérbimeve
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Harta e Balancuar e Treguesve né

Komunén e Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar

HARTA STRATEGJIKE E KOMUNES SE STRUGES PER BASHKEPUNIM ME
SEKTORIN QYTETAR 2015-2020
VIZIONI:
Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i administratés pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetesés né mjediset urbane dhe rurale duke
shfrytézuar parimet e demokracisé pjesémarrése.

Prioritetet

SSH1: Vendosja e
sistemit inter efikas

dhe té géndrueshém

pér bashképunim té
suksesshém me SQ
(11,6%)

SSH2: Vendosja e
sistemit funksional
dhe transparent
pér qasje deri te
informatat (9,3%)

Treguesit

Vlerat
qéllimore

Masat/ Iniciativat

SIGURIMI (LIVRIMI) | SHERBIMEVE (20,9%)

1.1 Strukturé
pérkatése
organizative dhe
sistematizim té
vendeve té punés

1.2 Numri i
partneriteteve té
realizuar me SQ

2.1 Ueb-fage
komunale
funksionale

2.2 Numrii
takimeve dhe
forumeve me SQ

2.3 Qendér
funksionale pér
Mbéshtetjen e
SQ-s

Sektor

1.1 Vendosja e strukturés

(departament) funksionale organizative pér

i themeluar
pér
bashképunim
me SQ

12/ vit

3 té punésuar
me orar té
ploté pune

bashképunim me SQ

1.2 Formalizimi i planifikimit
pjesémarrés dhe zbatimi i
aktiviteteve

1.3 Vendosja e koordinimit
intern efektiv ndérsektorial
dhe bashképunim té jashtém
ndérinstitucional

2.1 Krijimi | bazés komunale
sé té dhénave pér organizata
jogeveritare dhe mekanizmat
pér ndjekjen e aktiviteteve
t65Q

2.2 Krijimi i institucionalizimit
té sistemit pér komunikim

té rregullt dhe pérfshirjen e
organizatave qytetare

2.3 Procedura zyrtare pér
informimin e rregullt pér
aktivitet e Késhillit

2.4 Themelimi i Qendrés pér
mbéshtetjen e SQ-s
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Harta e Balancuar e Treguesve né
Komunén e Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar

HARTA STRATEGJIKE E KOMUNES SE STRUGES PER BASHKEPUNIM ME

Prioritetet

ZhK1: Pérforcimi
i pérbashkét
sistematik dhe

i vazhdueshém

i administratés
komunale dhe SQ
(16,5%)

SEKTORIN QYTETAR 2015-2020

VIZIONI:
Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i administratés pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetesés né mjediset urbane dhe rurale duke
shfrytézuar parimet e demokracisé pjesémarrése.

Vlerat
Treguesit qéllimore

Masat/ Iniciativat

ZHVILLIMI | KAPACITETEVE (16,5%)

1.1 Numri i 10
trajnimeve té trajnime/ vit
pérbashkéta té

organizuara pér
administratén
komunale dhe SQ

1.2 Numri i
programeve té
pérpiluara

1.1 Vendosja e sistemit pér
trajnim té vazhdueshém té
administratés

1.2 Programe pér trajnimin e
administratés: bashképunimi
ndér-komunal dhe ndér-
institucional, pérpilimi

i projekt aplikimeve,
shfrytézimi i TIK moderne,
shkathtésité komunikuese

1.3 Zhvillimi i partneriteteve
té komunés me SQ pér
bashképunim té pérmirésuar
me institucionet e tjera
kompetente dhe partnerét

1.4 Vendosja e koordinimit
intern efektiv ndér-sektorial

1.5 Programi pér ndryshimet
organizative
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Harta e Balancuar e Treguesve né
Komunén e Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar

VIZIONI:
Sektori qytetar né Strugé éshté partner kryesor i administratés pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetesés né mjediset urbane dhe rurale duke
shfrytézuar parimet e demokracisé pjesémarrése.

Vlerat
Prioritetet Treguesit qéllimore Masat/ Iniciativat
MENAXHIMI ME BUXHETIN (36,8%)
MB1: Rritja e 1.1 Shuma 10.000.000 1.1 Krijimi i parakushteve mé
burimeve té jashtme e mjeteve mkd/ vit té volitshme administrative
té mjeteve pér jobuxhetore pér dhe parakushteve té tjera pér
mbéshtetjen e mbéshtetjen térhegjen e kapitalit privat
projekteve té& SQ financiare té SQ L .
(16,5%) 1.2 Vendosja e sistemit pér
ko-financimin e projekteve
dhe aktiviteteve me biznes
komunitetin dhe sektorin
jogeveritar (PPP)
1.3 Intensifikimi i
bashképunimit me donatorét
e huaj dhe fondet pér
partneritet me SQ
MB2: Konsistencé 2.1 Pérgindja 3% 2.1 Programi shumévjecar
né pjesén e buxhetit  fikse prej buxhetit financiar pér mbéshtetjen
komunal té dedikuar themelor komunal eSQ
pér SQ (10%) e dedikuar pér SQ
MB3: Efikasiteti 3.1 Kriter i Kriterete 3.1 Metodologjia pér ndarjen
i rritur né vendosur pér miratuar nga e buxhetit komunal pér
shfrytézimin e shpérndarjen Késhilli financimin e SQ
buxhetit té komunés e mjeteve . .
pér 5Q (10,3 T 3.2 Pércaktimi i krltergve :
. transparente dhe precize pér
3.2 Sistem i Sistem financimin e SQ
vendosur pér monitorimi i . . .
s S R miratuar nga 3.3 Vendosja e sistemit pér
Késhilli monitorimin dhe vlerésimin e
granteve té dhéna pér S
PARIMET/ VLERAT:

Barazi, Transparencé, Llogaridhénie, Pjesémarrje, Profesionalizém, Inovacioni,
Ligjshméri, Etiké, Partneritet
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MONITORIMI DHE VLERESIMI

Harta e Baraspeshuar (balancuar) e Treguesve paraget njé
vegél té réndésishme pér monitorimin e implementimit té Strateg-
jisé sé Komunés sé Strugés pér bashképunimin me sektorin gytetar
2015-2020, pér shkak té asaj se té gjitha géllimet dhe masat - fi-
nanciare dhe jofinanciare - burojné nga vizioni. Realizimi i pérfiti-
meve té komunés prej TKI-sé ndigen népérmijet raporteve, disku-
timeve, komunikimeve, azhurnimeve dhe veprimeve. Raportet té
komunés prej TKI-sé pérpilohen né afat tremujor, sipas radhitjes
sé caktuar. Gjaté késaj, né procesin e ndjekjes sé tyre rolin e kané
kryetari i komunés, sekretari dhe udhéheqgésit e sektoréve té cilét
jané pérgjegjés pér implementimin e masave dhe aktiviteteve pér
qéllimet pérkatése prioritare strategjike.

Roli i kryetarit té komunés éshté qé té sigurojé personin
pérgjegjés pér ndjekjen e implantimin e Strategjisé sé Komunés sé
Strugés pér bashképunimin me sektorin qytetar 2015-2020. Per-
soni pérgjegjés pér ndjekjen e implementimit té strategjisé lidhur
me arritjen e vlerave géllimore kryen aktivitetet vijuese:

= koordinon grumbullimin e informatave prej sektoréve;

= informon udhéheqésit e sektoréve pér afatet pérfundim-
tare pér dorézimin e raporteve té sektoréve;

= konsolidon raportet prej sektoréve né njé Raport té vetém
pér TKI té Komunés Strugé pér bashképunimin me sektorin
qgytetar;

= dorézon raportet e konsoliduar deri te sekretari, kryetari i
komunés dhe késhilltarét e Komunés sé Strugés;

= ndjek dhe realizon procesin e futjes sé ndryshimeve né TKI.
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Monitorimi dhe vlerésimi

Roli i udhéheqésve té sektoréve né procesin e ndjekjes sé ar-
ritjeve té vlerave qéllimore pér TKI né Komunén e Strugés pér
bashképunimin me sektorin qytetar pérbéhet prej:

= pércaktimit té personit pérgjegjés pér secilin tregues prej
prioriteteve strategjike té cilat jané pjesé e géllimeve té
sektorit;

= pérpilimit té raporteve pér realizimin e aktiviteteve né
nivel té sektorit;

= pjesémarrjes né revidimin e treguesve pér secilin géllim pri-
oritar qé éshté pjesé e géllimeve té sektorit.

Personi pérgjegjés pér secilin tregues prej géllimeve prioritare
strategjike né procesin e ndjekjes sé arritjeve té vlerave géllimore
prej TKl realizon aktivitetet vijuese:

= koordinon grumbullimin e informatave né kuadér té sek-
torit;

= informon udhéheqésin e sektorit pér afatet pérfundimtare
pér dorézimin e raportit té sektorit;

= pérpilon raportin e vetém té sektorit dhe e dorézon prané
udhéheqgésit té sektorit;

= ndjek dhe realizon procesin e futjes sé ndryshimeve né TKI.

Pérvec pér monitorim, TKI do té shfrytézohet edhe pér
vlerésimin e realizimit té planit strategjik, me qéllim qé té pér-
caktohet: se a jané realizuar géllimet e planifikuara té politikés né
ményré efikase dhe deri né cilén shkallé jané paraqgitur efektet e
padéshirueshme. Prishja ose ndérprerja e lidhshmérisé sé shkakut
dhe pasojés sé prioriteteve, si edhe mos arritja e vlerave géllimore
té treguesve pér prioritetet e vecanta do té japé informata pér até
se ¢faré ndryshimesh duhet té béhen né planin strategjik..
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