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Sqarime terminologjike

Né kété dokument strategjik shfrytézohen terme dhe shprehje té cilat
varésisht nga pérdorimi i tyre i pérditshém né sektoré té ndryshém té
shogérisé, mund té cojné te perceptimi ndryshe i tyre. Pér arsye té té
kuptuarit dhe ndarjes sé qarté té shprehjeve té pérdorura, duhet té
kemi parasysh sqarimet né vijim:

1

Mbrojtja sociale - Sipas Ligjit pér Mbrojtje Sociale (2009),

né Republikén e Maqgedonisé me termin “mbrojtje sociale”

nénkuptojmé sistem té masave, aktiviteteve dhe politikave pér
pengimin dhe tejkalimin e rrezigeve sociale themelore mbi té
cilat éshté ekspozuar qytetari gjaté jetés sé tij, si edhe masat,
aktivitetet dhe politikat pér uljen e varférisé dhe pérjashtimit
social dhe pér forcimin e kapacitetit té qytetarit pér mbrojtje
personale.

ParandalimiSocial - éshté pérmbledhje e masave dhe aktiviteteve
me té cilat pengohet krijimi i rrezigeve sociale, béhet zbulimi i
hershém dhe trajtim i hershém i gytetarit i cili éshté i ekspozuar
rrezikut social, me géllim té tejkalimit ose zbutjes sé pasojave té
démshme nga ekspozimi né rrezikun social.

Mbrojtja institucionale - pérfshin té drejtén pér aftésim pér
aktivitete punuese-produktive dhe té drejtén pér akomodim né
ente pér mbrojtje sociale.

Mbrojtja jashté institucionale - gé realizohet né ose népérmjet
gendrés pér puné sociale qé pérfshin té drejtén pér: shérbimin
e paré social pér shfrytézuesit e mbrojtjes sociale; ndihma pér
individin; ndihmé familjes; kujdesin shtépiak dhe ndihmé individit
dhe familjes; akomodim ditor dhe té pérkohshém dhe kujdes,
si ndihmé ndaj individit dhe familjes; akomodim né familje
kujdestare; akomodim né shtépi té vogél grupore dhe banim i
pavarur me mbéshtetje.

Shérbime sociale lokale - jané shérbime pér mbrojtje dhe
parandalim social gé ofron njésia e vetégeverisjes lokale, né
teritorrin e saj, né pajtueshméri me ligjin.

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020

F



n Sqarime terminologjike

6. Komuna - njési e vetéqeverisjes lokale, si bashkési e banoréve
né njé rajon té caktuar, té vértetuar me ligj, e cila népérmjet
organeve té veta dhe népérmjet administratés dhe shérbimeve
té organizuara publike, mundéson kryerjen e kompetencés sé
paraparé me ligj.

7. Kompetenca - pérmbledhje té ¢éshtjeve me interes publik té
réndésisé lokale té cilat komuna né pajtueshméri me ligjin, ka
té drejté qé t'i kryejé né rajonin e vet dhe éshté pérgjegjése pér
realizimin e tyre.

8. Qytetarét e synuar - grupet e synuara té qytetaréve né nevojé pér
lloje té caktuara té mbrojtjes sociale.

9. Shoqatat e qytetaréve - organizata té regjistruara né pérputhje
me Ligjin pér shoqgata dhe fondacione.

10. Harta strategjike (nga gjuha angleze Strategic Map) - strukturé
logjike e cila tregon lidhshméri logjike shkak-pasojé mes géllimeve
prioritare strategjike.

11. Harta e balancuar e treguesve HBT (nga gjuha angleze Balance
Score Card) éshté sistem i planifikimit dhe menaxhimit strategjik
i cili shfrytézohet né biznes, sektorin publik dhe organizatave
joprofitabile.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Komuna e Strugés filloi njé proces té Planifikimit Strategjik
me té cilin i identifikoi nevojat e tanishme dhe té ardhshme té
bashkésisé dhe né bazé té késaj pércaktoi vizionin e saj, vlerat, qél-
limet dhe strategjité me té cilat do t'u pérgjigjet né pérmbushjen
e kétyre nevojave. Rezultat i kétij procesi kompleks éshté Strat-
egjia e Komunés sé Strugés pér mbrojtje sociale té qytetaréve té
vet, qé pérfshin periudhén e viteve 2015-2020. Strategjia né vete
pérmban vizion té pércaktuar pér zhvillim té mbrojtjes sociale
né komunén e Strugés, parime udhéheqése pér implementimin e
strategjisé, si edhe prioritetet dhe masat strategjike pér arritjen e
vizionit té projektuar. E gjithé strategjia éshté formuar né ményré
té tillé qé né vete bashkon katér piképamje té ndryshme dhe pozi-
ta fillestare, sé bashku me té gjitha lidhjet dhe korrelacionet midis
tyre, duke u lidhur me vizionin e komunés. Ato jané perspektivat
e: qytetaréve té kénaqur (¢faré presin gytetarét nga komuna), sig-
urimit té shérbimeve (cilat procese té brendshme duhet té pérf-
shihen), zhvillimit té kapaciteteve (mésimi i té punésuarve dhe
rritja organizative) dhe menaxhimit me buxhetin (si té financohen
aktivitetet).

Té gjitha elementet e strategjisé jané té bashkuara dhe té sis-
tematizuara né Hartén e Balancuar té Treguesve (HBT)*, dokument
i cili i siguron qéllimet prioritare, treguesit kryesoré pér arritjen e
tyre, géllimet e vlerave té cilat déshirohen té arrihen si edhe masat
dhe iniciativat té cilat duhet té sigurojné arritjen e tyre. Ndjek-
ja konsistente dhe realizimi i masave dhe iniciativave té pérm-
bajtura né dokumentin nga ana e Kryetarit t& Komunés, admin-
istratés komunale dhe Késhillit t&€ Komunés, si edhe mbéshtetja
e duhur financiare do té sigurojné arritjen e vizionit dhe besimit
né pérkushtimin, transparencén dhe efikasitetin e komunés sé
Strugés pér mbrojtje sociale té qytetaréve té vet. Vizioni i komu-
nés sé Strugés pér mbrojtje sociale té qytetaréve té saj 2015-2020:

* Kaplan, R. and Norton, D., The Balanced Scorecard, Measures that Drive Performance,
Harvard Business Review (1992)
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Pérmbledhje ekzekutive

jetén e gjithmbarshme té komunés pérmes institu-
cioneve té organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe sig-

1

”“Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né

urimin e kushteve pér ekzistencén e pavarur materiale

Prioritetet strategjike t& komunés pér secilén nga perspektivat jané:
m QYTETARET E KENAQUR:
o QK1 Qytetarét pranojné mbrojtje sociale né ményré té lehtg, efi-
kase dhe transparente pérmes rritjes sé véllimit té shérbimeve
m SIGURIMI | SHERBIMEVE:

a SSh1 Sektor kompakt, funksional dhe i integruar pér mbrojtje
sociale

a" SSh2 Partneritete té suksesshme me publikun, sektorin privat
dhe civil

u SSh3 Shpérndarje institucionale dhe jashté institucionale e shér-
bimeve

m ZHVILLIMII KAPACITETEVE:
o ZhK1 Pérmirésimi i sistemit pér zhvillimin e resurseve njerézore
pér pérfitimin e aftésive,
o ZhK2 Kapacitete dhe resurse pér zbatimin me sukses té aktiv-
iteteve

o ZhK3 Futja e sistemit vullnetar (shérbim) éshté kapaciteti
plotésues né zbatimin e kompetencés

m  MENAXHIM ME BUXHETIN:

" MB1 Arritja e njé véllimi té larté té burimeve té jashtme,
plotésuese té mjeteve financiare pér mbrojtje sociale

" MB2 Arritja e konsistencés té shumés sé fondeve buxhetore pér
mbrojtjen sociale

o MB3 Rritja e investimeve pér mbrojtje sociale

Strategjia pér Mbrojtjen Sociale pér periudhén 2015 - 2020 éshté mi-
ratuar nga Késhilli i Komunés sé Strugés né shkurt 2015.
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HYRJE

Mbrojtja sociale éshté veprimtari me interes publik e njé réndé-
sie té vecanté pér qytetarét e Republikés sé Magedonisé sepse me
té pércaktohet sistemi i politikave, masave dhe aktiviteteve me
té cilat duhet té pengohen dhe tejkalohen rreziget themelore so-
ciale né té cilat éshté i ekspozuar qytetari gjaté jetés sé tij, té ulet
varféria dhe pérjashtimi social né vend dhe té forcohet kapaciteti
i gytetarit pér mbrojtje personale. Ky sistem realizohet népérm-
jet punés profesionale té enteve pér mbrojtje sociale, zbatimit té
programeve zhvillimore, aftésim profesional i punétoréve, moni-
torimit té dukurive dhe planifikimit té punés, udhéhegjen e evi-
dencés, zbatimin e mbikgyrjes si edhe puné hulumtuese né kété
sferé. Pérskaj masave pér mbrojtje sociale té gqytetarit, kujdesi i
shtetit pér pengimin e krijimit té rrezikut social realizohet edhe
pérmes ndérmarrjes sé masave né polikén tatimore, punésim, poli-
tikén e stipendimit, banimit, mbrojtjes sé familjes, shéndetésisé,
edukim dhe arsim si edhe né fusha té tjera.

Bartésit e mbrojtjes sociale né Republikén e Magedonisé jané
pushteti gendror népérmjet Ministrisé pér Puné dhe Politiké
Sociale dhe njésisé pér vetéqgeverisjes lokale. Edhe pse mbro-
jtja sociale si kompetencé éshté e decentralizuar me Ligjin pér
Vetéqeverisje Lokale té vitit 2002 (Gazeta Zyrtare e RM-sé nr.
5/2002,2002), e pastaj edhe Ligjin pér Mbrojtje Sociale té vitit
2009 (Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr.79/09,2009),
né Republikén e Magedonisé shumé pak komuna morén guximin
qé me seriozitet t'i pérkushtohen késaj ¢éshtje té réndésishme.
Komuna e Strugés, si njé subjekt serioz publik, i pérgjegjshém drejt
pérpjekjes qé té jeté me qytetarét e vet edhe né kohé té krizés
ekonomike dhe financiare e cila sundon edhe né nivel kombétar
edhe né ndérkombétar, vendosi qé mbrojtjen sociale ta pérfshijé
mes fushave prioritare strategjike mbi té cilat do t'i pérkushtohet
né periudhén e viteve 2015-2020.
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Hyrje

Rezultati i pérpjekjes éshté ky dokument “Strategjia e Komu-
nés sé Strugés pér Mbrojtje Sociale té Qytetaréve té Saj” e cila
ka té béjé me ndértimin e vizionit, prioriteteve dhe masave pér
mbrojtje té banoréve lokal nga rreziget sociale pérmes ofrimit
té shérbimeve komunale né institucionet komunale edhe até
pérmes vendosjes sé partneriteteve me palét tjeré té interesuar
nga sektori publik, privat dhe civil.

Né procesin e pérpunimit té késaj strategjie ishte siguruar
qasje gjithpérfshirése dhe pjesémarrje aktive té anétaréve té
Késhillit dhe administratés komunale. Né té vérteté, procesi
paraprakisht ishte mbéshtetur me njé séré trajnimesh pér: (1)
pérfagésuesit e vetéqeverisjes lokale, (trajnim pér planifikim
strategjik me shfrytézimin e Hartés Balancuese té Treguesve,
krijimi i politikave pjesémarrése, financimi nga fondet e BE-sé
dhe strategji té komunikimit); (2) organizatat civile, (trajnim pér
njohuri mé té mira mbi kompetencat e komunave, Fondet e BE-
sé dhe politikat pér antidiskriminim), dhe (3) shkollat, (trajnim
pér menaxhim demokratik, drejtési sociale dhe zhvillim i planeve
shkollore). Procesit té planifikimit strategjik i paraprinte hartimi
i analizés gjithpérfshirése té gjendjes aktuale né komuné, e cila u
realizua népérmjet pyetésoréve dhe anketave me té gjitha palét
e interesuara nga administrata komunale dhe pérfagésuesve té
SHQ, si edhe analiza e dokumentave ekzistuese relevante?. Né
procesin e hartimit té Startegjisé u morén parasysh té gjitha do-
kumentet strategjike mbi politikat pér mbrojtjen sociale né nivel
lokal, rajonal dhe kombétar. Procesi vazhdoi me organizimin e tri
debateve publike me géllim té sigurimit té njé debati té hapur
dhe harmonizimin e politikave dhe prioriteteve dhe masave té
propozuara strategjike, si edhe té rritet ndjenja e pronésisé lid-
hur me pérpilimin e strategjisé dhe rritjes sé pérqéndrimit dhe
pérgjegjésisé té implementimit té saj. Planifikimi strategjik
bazohej mbi shfrytézimin e modelit té Hartés sé Balancuar té
Treguesve dhe pérbéhej nga:

Trajnim pér palét e interesuara;

Raport mbi gjendjen aktuale né Komunén e Strugés (arsim, socialé, mbrojtje sociale dhe
bashképunim me sektorin civil), FShHM, maj 2013
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Hyrje

= Analizé gjithpérfshirése té gjendjes aktuale né komuné né
sferén sociale;

= Hulumtim né terren mbi kénagésisé e qytetaréve nga shér-
bimet lokale né komuné;

= Analizé e paléve té interesuara;

= PEST-Analiza;

= SWOT/TOWS-Analiza;

= Formulim i vizionit;

= |dentifikimi i parimeve dhe vlerave;

= Pércaktimin e géllimeve prioritare té strategjisé;

= Pérpilimi i Hartés Strategjike;

= Definimi i treguesve kryesor té realizimit;

= Pércaktimin e vlerave té géllimit pér secilin tregues kryesor
té realizimit;

= |dentifikimin e masave dhe aktiviteteve pér arritjen e vler-
ave té géllimit;

= Pérpilimin e Hartés sé Balancuar té Treguesve;

= Hartimin e projekt vizionit té strategjisé;

= Debati publik dhe

= Miratimi i Strategjisé nga ana e Késhillit té Komunés sé
Strugés.

Strategjia do té shoqérohet me planin e veprimit, i cili do té
pérpilojé aktivitetet konkrete dhe do té kontribuojé né pérmbush-
jen e masave dhe iniciativave té pércaktuara né drejtim té arritjes
sé vizionit té komunés.

léshohet Ministrisé pér Puné dhe Politiké
Sociale pér shqyrtim, né pajtueshméri me
dispozitat e nenit 11 té Ligjit pér Mbrojtje
Sociale (Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé nr.79/09,2009).

’ ’ Detyrimi Ligjor éshté qé kjo Strategji t'i
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VIZIONI

Vizioni i komunés sé Strugés pér zhvillim té mbrojtjes sociale
deri né vitin 2020 éshté:

Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né jetén
e gjithmbarshme té komunés népérmjet institucioneve té

organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe kushteve té siguruara pér
ekzistencé té pavarur materiale.

Ky vizion do té realizohet népérmjet pérmbushjes sé nevojave té
qytetaréve pér gézimin e mbrojtjes sociale né ményré té lehté, efikase
dhe transparente, pérmes rritjes sé véllimit té shérbimeve. Faktori
kryesor pér realizimin e kétj vizioni do té jeté Sektori pér Mbrojtje So-
ciale i Komunés sé Strugés. Pér njé realizim ekonomik, efikas dhe efek-
tiv té kétij funksioni, Sektori do té jeté kompakt, funksional dhe pjesé
e integruar e administratés komunale dhe aktivitetet do t'i implemen-
tojé népérmjet krijimit té partneriteteve me sektorin publik, privat
dhe civil pér krijimin e pérmbushjeve institucionale dhe jashtéinstitu-
cional té shérbimeve. Té punésuarit né Sektorin pér Mbrojtje Sociale
dubhet té kené aftési, kapacitet dhe resurse pér zbatim té suksesshém
té aktiviteteve, e si pjesé plotésuese do té jeté edhe pérfshirja e Sis-
temit té Vullnetaréve (shérbim) si kapacitet plotésues né zbatimin e
kompetencave. Pér realizim té kétij vizioni, éshté e nevojshme edhe
angazhimi i véllimit té larté té burimeve té jashtme té mjeteve finan-
ciare pér mbrojtjes sociale edhe konzistencé e mjeteve buxhetore té
komunés pér mbrojtje sociale, si edhe rezervimin e mjeteve pér rritje
té investimeve né fushén e mbrojtjes sociale.

KOMUNA E STRUGES




PARIME DHE VLERAT

Né procesin e realizimit té prioriteteve dhe masave strategjike
pér realizimin e vizionit té Komunés sé Strugés pér bashképunim
me mbrojtje sociale né periudhén 2015-2020 do té respektohen pa-
rimet dhe vlerat né vijim:

= Barazi: né implementimin e strategjisé ka raport té barabar-
té ndaj té gjithé qytetarét pa dallim té pérkatésisé sé tyre
etnike, fetare, gjinore, moshés ose pérkatésie tjetér sociale.

= Prioriteti i grupeve mé té rrezikuara: né ofertén dhe
shpérndarjen e shérbimeve pérparési do t'i jepet grupeve té
té rrezikuara té qytetaréve.

m  Pérfshirje: qytetarét do té pérfshihen né sistemin e mbro-
jties me té gjitha té drejtat, resurset e mundshme té cilat i
kemi né dispozicion.

= Profesionalizém: aktivitetet do té zbatohen duke punuar né
ményré objektive dhe duke ndjekur procedurat e parapara.

= Risi: vazhdimisht do té kérkohen veprime spontane dhe sis-
tematike pér pérfshirjen e ményrave té reja pér kryerjen mé
té mire té punés.

= Ligjshméria: gjaté realizimit té té gjitha aktiviteteve té para-
para me strategjiné do té respektohen ligjet e Republikés sé
Magedonisé.

= Etiké: né pérmbushjen e géllimeve do té niset prej parimit té
Kodit Etik t& Népunésve Shtetéroré té RM-sé.

= Pércaktim pér dialog sociale: si do té ndihmojé komuna
ndérveprimin midis sindikatave lokale dhe punédhénésve, si
edhe paléve té tjera té interesuara.

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020




Parime dhe vlerat

Partneriteti i komunés me institucionet publike, sektorin e
biznesit dhe atij civil: né implementimin e prioriteteve strat-
egjike do té ndértohen partneritete dhe do té pérfshijmé ka-
pacitetet e institucioneve té tjera publike, organizatave nga
sektori civil dhe atij biznesor.

Transparencé: do té promovohet niveli mé i larté publik mbi
informacionet me té cilat disponon, shérbimet té cilat ofro-
hen, procedurat sipas té cilave realizohet dhe kriteret sipas
té cilave jepen.
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POLITIKAT AKTUALE PER
MBROJTJE SOCIALE NE
KOMUNEN E STRUGES

Zbatimi i Mbrojtjes Sociale si kompetencé e pushtetit lokal
éshté rregulluar me Ligjin pér Vetéqeverisje Lokale né vitin 2002
(Gazeta Zyrtare e RM-sé nr. 5/2002,2002), dhe Ligjin pér Mbrojtje
Sociale té vitit 2009 (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé
nr.79/09,2009) dhe ndryshimet e tij nga viti 2011,2012,2013 dhe
2014. Njésité e vetéqgeverisjes lokale jané njé nga bartésit e mbro-
jtjes sociale né Republikén e Magedonisé sé bashku me Ministriné
pér Puné dhe Politiké Sociale si pérfagésues i pushtetit gendror.

Sipas nenit 11 té Ligjit pér Mbrojtje Sociale grupet e qytetaréve
té rrezikuar pér té cilét komuna duhet té sigurojé gézimin e mbro-
jtjes sociale jané: personat me aftési té kufizuara, fémijét pa
prindér dhe fémijét pa kujdes prindéror, fémijét me pengesa né
zhvillimin mental dhe fizik, fémijét né rrugé, fémijét me probleme
edukative-sociale, fémijét nga familjet me njé prindér, personat
té ekspozuar ndaj rrezikut socal, personat té cilét pérdorin drogé,
substanca té tjera psikotropike, prekursoréve dhe alkool, personat
viktimé té dhunés né familje, personat viktimé té trafikimit me
njeréz dhe personat e moshuar pa kujdes familjar.

Ligji parasheh qé mbrojtja té béhet népérmjet formave jashté
institucionale dhe institucionale té mbrojtjes sociale, strehim
dhe ngritje té vetédijes té popullatés pér nevojat e sigurimit té
mbrojtjes sociale. Sipas kétij ligji (neni 12), lejohet qé komuna me
vendim té vetin, e né pajtueshméri me mundésité materiale, té
parashikojé edhe té drejta té tjera né sferén e mbrojtjes sociale,
té drejta né véllim mé té madh se ato té parapara ose té sigurojé
kushte té volitshme pér realizimin e tyre. Komuna ka té drejté té
krijojé edhe forma té tjera té mbrojtjes sociale.
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Mbi bazé té késaj kornize ligjore, ofrimi real i kétyre shérbi-
meve nga ana e komunés sé Strugés pér shfrytézuesit e vet zhvil-
lohet né ményrén né vijim:

Ofrimi i ploté i shérbimeve sigurohet pér:

o Shérbime pér fémijét me pengesa né zhvillimin

mental dhe fizik dhe

~ Kopshtet e fémijéve

Ofrim i pjesshém i shérbimeve sigurohet pér:

Mbrojtje sociale pér personat me aftési té kufi-
zuara

Fémijét pa prindér dhe fémijét pa kujdes prindéror
Fémijét nga familjet me njé prindér
Personat e ekspozuar rrezikut social

Ngritja e vetédijes sé popullatés mbi nevojat pér sigurimin
e mbrojtjes sociale

Shérbime té tjera - né nivel té rastésishém dhe mbi bazé té
kérkesave dhe rasteve individuale

Antidiskriminimi

Nuk sigurohen shérbime pér:

Fémijét né rrugé

Personat qé pérdorin drogén, substance té tjera
psikotropike, prekursoré dhe alkool

Persona viktimé té dhunés né familje
Personat viktimé té trafikimit me njeréz

Personat e moshuar pa kujdes familjar
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Né aspektin programor, Komuna e Strugés aktivitetet e veta

aktuale tek kompetenca mbi Mbrojtjen Sociale i bazon tek doku-

mentet e pérgjithshme strategjike ose politikave afatshkurtra té

Késhillit dhe té Kryetarit té komunés. Prezenté jané edhe aktiv-

itetet e kohépaskohshme né bashképunim me agjencité e huaja
zhvillimore ose pushtetin gendror. Komuna pér here té paré hartoi

Programin pér Mbrojtje Sociale pér vitin 2014. | njéjti &shté pérpil-

uar né Tetor té vitit 2013 dhe éshté miratuar nga ana e Késhillit. Ky
program éshté harmonizuar me Programin Kombétar pér mbrojtje
sociale dhe éshté dhéné pér aprovim né MPPS. Ministria ka léshuar
mendim pozitiv pér Programin. Mé shumé se 40% e aktiviteteve
né program kané té béjné me aktivitetet mbi parandalimin social,
mbrojtjes jashté institucionale dhe mbrojtjes institucionale.

Nga aspekti i pozicionimit organizativ pér zbatimin e kompe-

tencés, deri né fund té vitit 2013 né Komuné éshté krijuar sektori
pér mbrojtje sociale ku éshté deleguar realizimi i aktiviteteve té
nevojshme pér zbatimin e politikave dhe shérbimeve komunale
nga kjo émi. Sektori pérbéhet nga Njésia pér Mbrojtjen Sociale

me 2 té punésuar: udhéheqgés i njésisé dhe referenti. Sektori ud-

héhiget nga udhéheqgési. Té gjithé té punésuarit jané me orar té
ploté pune dhe kané minimum njé vit pérvojé pune né kété pozité.

Komuna akoma nuk posedon regjistér té shfrytézuesve té mbro-

jtjes sociale, por né vijim éshté bashképunimi i pérbashkét me
Qendrén pér Puné Sociale (QPS) pér té identifikuar dhe shénuar
shfrytézuesit e ndihmave sociale.

Né komuné akoma nuk ekzistojné mekanizma té drejtpérdrejté

dhe procedura té vértetuara administrative pér sigurimin e shérbi-

meve pér mbrojtje sociale, ndérsa sektori | ndérton kapacitetet e
veta. Ekziston vetém njé praktiké pjesérisht e krijuar né informimin
e qytetaréve mbi aktivitetet né fushén e mbrojtjes sociale. Mé sé
shpeshti njé informacion i kétillé shpallet né tabelén e shpalljeve
té komunés dhe internet fagen e komunés.

Gjithsesi, mbrojtja sociale si veprimtari dhe kompetencé nuk
éshté e izoluar nga zhvillimet dhe proceset tjera shogérore dhe
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mbi té ndikojné edhe faktorét dhe gjendjet e jashtme, e para sé
gjithash ato ekonomik-social: kriza ekonomike disa vjecare, rritja
minimale e BPV-s&, papunésia, shpérngulja e popullatés etj. Edhe
pse projektimet ekonomike té Qeverisé né buxhetin e RM-sé jané
pozitive dhe shfaqin shpresé pér pérmirésimin e gjendjes aktuale,
realizimi i kétillé né jetén e pérditshme né Komunén e Strugés ako-
ma nuk ka dhéné lévizje konkrete pozitive. Edhe rajoni planifikues
né té cilin bén pjesé komuna, ai iugperéndimor, ka tregues ekono-
mi nén mesataren né raport me rajonet e tjera. Nga ana tjetér,
Komuna e Strugés éshté bashkési multikulturore dhe multietnike
me tradité té bashkéjetesés dhe ndihmé té bashkéqytetaréve qé
paraget njé bazé té miré pér zhvillim té aktiviteteve nga mbrojtja
sociale. Sektori civil &shté shumé i zhvilluar dhe paraget mundé-
si té madhe pér qasje té reja drejt mbrojtjes. Né Strugé si vleré
kulturore midis qytetaréve éshté kultivimi i familjes tradicionale
dhe mbrojtja e té moshuarve dhe fémijéve né suazat e familjes,
qé duhet té mbéshtetet nga ana e pushtetit lokal, né vecanti né
pjesét rurale té komunés.
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HARTA STRATEG]JIKE

Harta strategjike jep pasqyré té ploté té lidhshmérisé shkak-
pasojé té prioriteteve né Komunén e Strugés né arritjen e Vizionit pér
Mbrojtje Sociale deri né vitin 2020, népérmjet katér perspektivave:

= Qytetaré té kénaqur,

= Sigurimi i shérbimeve,

= Forcimi i kapaciteteve dhe

= Menaxhimi me buxhetin

Mbi bazé té analizave gjithpérfshirése té secilés prej perspekti-

vave (Shtojca) jané definuar qéllimet prioritare strategjike (strategijité)
pér secilé perspektivé vegmas.
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Harta strategjike

HARTA STRATEGJIKE E KOMUNES SE STRUGES PER MBROJTJE

VIZIONI:

,GRUPET E RREZIKUARA TE QYTETAREVE JANE PERFSHIRE NE JETEN E
PERDITSHME TE KOMUNES PERMES INSTITUCIONEVE TE ORGANIZUARA
PER MBESHTETJEN E TYRE DHE KUSHTEVE TE SIGURUARA PER
EKZISTENCE TE PAVARUR MATERIALE*

QYTETARE TE KENAQUR:

Mbrojtje sociale né ményré té lehté,
efikase dhe transparente pérmes <
véllimit té rritur té shérbimeve
A

SIGURIMI | SHERBJMEVE:

Distribuim
Partneritet i P
Sektor e institucional
suksesshém dhe iashtin-
:’(::I‘('s):::;l dhe mebigkkto!'in dh stitujcionall i
integrues E:“, ill PINARIE shérbimeve

NDERTIMI | KAPACITETEVE: /

Té punésuarit kané / Sistemi i

aftési, kapacitet dhe vullnetaréve éshté
resurse pér zbatim kapacitet plotésues
té suksesshém té né zbatimin e
aktiviteteve kompetencés

MENAXHIMI ME AFATIN:

Véllimi larté — — ; A

i burimeve té Qeqdrueshmerl Investime té

jashtme té mjeteve e mjeteve zmadhuara |

pér MS buxhetore pér MS. pér MS
PARIMET/VLERAT:

INOVACION, PROFESIONALIZEM, PRIORITET TE GRUPEVE TE RREZIKUARA,
LIGJSHMERI, ETIKE, PARTNERITET | KOMUNES ME INSTITUCIONET PUBLIKE,
0JQ-TE DHE SEKTORIN E BIZNESIT, BARAZI - TRAJTIM | BARABARTE
MULTIETNIK DHE FETAR, PERFSHIRJE, TRANSPARENCE
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/

PRIORITETET DHE MASAT
STRATEGJIKE PER MBROJTJE
SOCIALE DERI NE VITIN 2020

7.1 Menaxhimi me buxhetin

Né bazé té vlerésimit té béré mbi gjendjen aktuale, analizés sé
situatés, pérfshiré edhe (SWOT) prioritetizimin e ideve, si prioritete
strategjike té komunés sé Strugés tek kompetenca mbrojtje sociale,
nga perspektiva e menaxhimit me buxhetin jané zgjedhur, si vijon:

= MB1: Sigurimi i véllimit té larté té burimeve té jashtme,
plotésuese té mjeteve financiare pér mbrojtje sociale

Ky prioritet do té arrihet népérmjet marrjes sé masave si: Krijimi
i sistemit/politikave pér kofinancim té projekteve dhe aktiviteteve
me biznes sektorin dhe sektorin jogeveritar (PPP), Shfrytézimin e
fondeve té BE-sé si edhe Krijimin e politikés tatimore stimuluese
lokale pér partneritetet dhe aktivitetet né mbrojtjen sociale. Me re-
alizimin e kétij prioriteti do té shfrytézoheshin mundésité e identifi-
kuara pér ekzistimin e vullnetit dhe mjeteve pér pérfshirjen e sektorit
té biznesit nga ana e komunés dhe do té zvogéloheshin kércénimet
té cilat vijné nga mungesa e bllok-dotacioneve pér mbrojtje sociale
té cilat i merr komuna. Ana e fugishme tregon se forma e ekipit té
ri né kornizat e Sektorit pér Mbrojtje Sociale mund ta realizojé kété
detyré po gjithsesi pér kété jané té nevojshme mjete dhe aktivitete
té duhura té pérshkruara né perspektivén Zhvillim i kapaciteteve.

= MB2: Arritjen e konsistencés né mjetet buxhetore pér mbro-
jtje sociale

Ky prioritet doli nga ana e fugishme e komunés pér financimin e
mbrojtjes sociale nga mjetet personale por edhe ana e dobét se njé
pjesé e madhe prej aktiviteteve pér mbrojtje sociale jané pérfshiré
me programe té tjera buxhetore gé mund té sjellé deri tek destabi-
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pér mbrojtje sociale deri né vitin 2020

liteti pér mjetet e rezervuara pér socialen dhe deri tek rrezikshméria
e prioriteteve tjera té késaj strategjie. Pér shkak té kétyre, propo-
zohet masa - Hartimi i Metodologjisé pér shpérndarje té brend-
shme té buxhetit komunal, né vecanti pér programin pér mbrojtje
sociale. Realizimi i kétij prioriteti do té reflektohet pozitivisht tek
té gjitha prioritetet dhe masat e tjera strategjike dhe do té ofrojé
mbéshtetje: qé ekipi té keté mjete pér té realizuar rezultate, té re-
alizohen aktivitetet praktike dhe konkrete, té sigurojé stabilitet né
planifikimin e aktiviteteve.

= MB3: Rritja e investimeve pér mbrojtjen sociale

Realizimi i vizionit komunal pér mbrojtje sociale, (né veganti
né pjesén pér institucionet), mund té realizohet né ményré solide
vetém nése ndérmerren sé paku investime minimale né mbrojtjen
sociale. Por gé té arrihet deri tek ky prioritet éshté e nevojshme qé
né kohé té Pércaktohen projektet nga sfera e mbrojtjes sociale né
pjesén zhvillimore té buxhetit, Dizajnohen projekt-ide pér térhegjen
e financave dhe Aplikimi i thirrjeve publike pér grante pér finan-
cimin e projekteve investuese.

7.2 Zhvillimi i kapaciteteve

Né perspektivén e Zhvillimit té Kapaciteteve éshté e nevo-
jshme qé té zhvillohen strategji té cilat do té aftésojné dhe inkura-
jojné té punésuarit né administratén komunale gé té luftojné dhe
té punojné mbi realizimin e vizionit té komunés tek kompetenca
e mbrojtjes sociale. Né kété drejtim, e mbi bazé té té gjitha anali-
zave dhe prioriteteve paraprake jané pércaktuar prioritetet strat-
egjike dhe masat e duhura pér implementim edhe até si vijon:

= ZhK1: Pérmirésimi i sistemit pér zhvillimin e resurseve
njerézore pér pérfitimin e aftésive, kapaciteteve dhe resur-
seve pér zbatimin me sukses té aktiviteteve
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Ky prioritet éshté i njé réndésie té madhe pér implementimin
e gjithé strategjisé sepse né té jané pérmbajtur strategjité pér for-
cimin e kapaciteteve té té punésuarve nga Sektori pér Mbrojtje
Sociale. Qé té realizohet, prioriteti sé pari duhet té béhet, e mbi
até bazé té béhet vlerésim, plan dhe implementim pér trajnim té
rregullt dhe sistematik i té punésuarve nga sektori. Pastaj, masé
shumé e réndésishme pér mbéshtetjen do té jeté krijimi i kulturés
pér bashképunim té brendshém, ndérsektorial dhe ndérinstitu-
cional (me orientim té brendshém organizativ), si edhe kapaciteti
pér kémbim té dijeve dhe pérvojave me partnerét dhe faktorét
tjeré (me orientim té jashtém organizativ). Né kété ményré do té
mund té realizohen edhe prioritetet strategjike té vendosura me
perspektivén pér Sigurimin e Shérbimeve - Sektor kompakt dhe
efektiv dhe Realizimi i partneriteteve.

= ZhK2: Futja e sistemit vullnetar (shérbimeve) éshté kapac-
itet plotésues né zbatimin e kompetencés

Ky prioritet éshté nxjerré nga SWOT-analiza e béré sektorit,
e né vecanti duke u mbéshtetur tek mundésité né mjedisin i cili
sugjeron sektor aktiv civil dhe vetédije té zhvilluar té faktoréve
né sektorin e MS né territorin e komunés sé Strugés, si edhe duke
marré parasysh se kapaciteti i té punésuarve né sektor nuk éshté i
mjaftueshém. Né kété drejtim jané paraparé masat né vijim: plani-
fikimi i rolit té sistemit vullnetar né zbatimin e mbrojtjes sociale
né nivel lokal, krijimi i grupeve té vullnetaréve dhe trajnimi i tyre
dhe implementimi i shérbimit vullnetar. Ky prioritet strategjik do
té jeté i lidhur me prioritetet strategjike né perspektivén Sigurimi
i shérbimeve dhe Qytetaré té kénaqur.
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7.3 Sigurimi i shérbimeve

Né perspektivén e sigurimit té shérbimeve fokusimi béhet tek
proceset e brendshme té cilat duhet té jené krijuar ose pérforcuar
qé té mund té realizohet vizioni i komunés si edhe prioritetet strat-
egjike té definuara né perspektivén e Zhvillimit té kapaciteteve dhe
Qytetaréve té kénaqur. Kjo perspektivé éshté kryesore nga aspekti se
cfaré duhet té béjé ose té ndryshojé komuna si sistem dhe organizim
té veprimit. Né kété drejtim, nga analizat e béra rezultuan prioritetet
strategjike vijuese:

= SSH1: Ndértimi i sektorit kompakt, funksional dhe i integruar
pér mbrojtje sociale

Gjaté pércaktimit té kétij prioriteti u mor parasysh ana e fugishme
e Sektorit té sapo krijuar, me té punésuar qé kané gasje bashkékohore
pér kryerjen e punés. Q& ata té mund té punojné né ményré ekono-
mike, efikase dhe efektive, ata pérvec aftésive dhe kapaciteteve (té
pérshkruara né perspektivén Zhvillim i Kapaciteteve) duhet té kené
edhe pozicionim solid organizativ, me pércaktim té qarté té proce-
seve dhe procedurave té brendshme, si edhe koordinim produktiv
ndérsektorial. Me géllim té realizimit té kétij prioriteti jané definuar
masat vijuese: analiza e kompetencave dhe rrumbullaksimit té duhur
té sistematizimit té vendeve té punés né sektor me pércaktimin
e detyrave té punés té cilat shkojné né drejtim té zbatimit té késaj
strategjie; krijimi i koordinimit efikas dhe efektiv té brendshém dhe
ndérsektorial dhe krijimin e procedurave formale té hollésishme pér
té gjitha shérbimet sociale té cilat i ofron komuna.

= SSh2: Realizimi i partneriteteve té suksesshme me sektorin
publik, privat dhe civil

Shpérndarja bashkékohore e shérbimeve sociale éshté e paim-
agjinueshme pa krijimin e partneriteteve pér kété qéllim, ndérsa
SWOT-analiza e béré gjaté pérpilimit té strategjisé tregoi se né mje-
diset rreth komunés ka mundési pér partneritet, biznes aktiv dhe
sektoré civil, e nga ana tjetér éshté pérfshiré sistem tek vet komuna.
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Né kété drejtim, masat do té pérfshijné: mekanizma pér koordinim
dhe bashképunim me sektorin publik, privat dhe civil dhe formimin
e Bazés pér té dhénat e shoqgatave aktive té qytetaréve me interes
publik, dhe partneréve potencial nga sektori publik dhe privat.

= SSh3: Organizimi i ofrimit institucional dhe jashté insitutu-
cional i shérbimeve

Vizioni i Komunés sé Strugés pérfshiné mbrojtje té fugishme
té qytetaréve té interesuar, qé né vete pérfshin shérbime konkrete,
gjegjésisht, mbrojtje edhe institucionale edhe jashté institucionale.
Qé té realizohet ky prioritet éshté i nevojshém vlerésimi i nevojave
pér institucione té reja né suazat e fushave pér: mbrojtje té fémi-
jéve, mbrojtje jashté institucionale té personave té moshuar, fém-
ijé, mbéshtetje personave me nevoja té vecanta, ndihmé materiale,
mbrojtjen e shéndetit té qytetaréve, e pastaj edhe ndértimi i proce-
durave pér formimin dhe menaxhimin me institucionet lokale, si edhe
Rritja e numrit té institucioneve lokale.

7.4 Qytetaré té kénaqur

Qéllimi strategjik prioritar i identifkuar né perspektivén
“gytetaré té kénaqur” duhet té mundésojé arritjen e vizionit dhe
realizimin e pritjeve té qytetaréve té interesuar pér mbrojtje so-
ciale nga ana e Komunés sé Strugés. Nga ky aspekt, e duke marré
parasysh té gjitha analizat e béra né fazén pérgatitore, éshté pér-
caktuar njé prioritet:

= QK1: Sigurimi i mbrojtjes sociale pér qytetarét né ményré té
lehtg, efikase dhe transparente pérmes véllimit té rritur té
shérbimeve

Ky prioritet éshté shumé kompleks dhe nuk éshté i thjeshté
pér arritje, para sé gjithash pér shkak se komuna nuk ka njohuri
shumé té mira té grupeve té qytetaréve té interesuar, duke pasur
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parasysh se béhet fjalé pér njé kompetencé té re. Prandaj masa e
paré né rrugén drejt realizimit té kétij kapaciteti éshté identifikimi
i grupit té qytetaréve té rrezikuar, e pastaj mbi bazé té grupeve té
interesuara té qytetaréve té béhet pércaktimiilistés pér shérbime
sociale, e pastaj, né drejtim té forcimit té transparencés edhe ko-
munikimi publik i procedurave pér marrjen e shérbimit social. Kétu
fillon edhe kujdesi pér shfrytézuesit, prandaj masat e propozuara
né vijim jané krijimi i sistemit pér Kujdes pér shfrytézuesit e shér-
bimeve sociale dhe Planifikimi i rritjes sé véllimit té shérbimeve so-
ciale me kalimin e kohés, e né pajtueshméri me nevojat e shfryté-
zuesve dhe popullatés.
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HARTA E BALANCUAR E
TREGUESVE TE KOMUNES
SE STRUGES PER SFEREN E

MBROJTJES SOCIALE

Harta e balancuar e treguesve mundéson qé té ndigen mé sé
miri hapat strategjike té cilat do t'i ndérmarré Komuna e Strugés
né periudhén e viteve 2015-2020 dhe cilat rezultate duhet t'i ar-
rijé qé té realizojé vizionin e vet pér bashképunim me sektorin
civil né komuné, si¢ éshté paraqitur né tabelén e poshtme. Me
qéllim gé té sigurohet fokus mé i miré strategjik dhe prioritet né
implementimin e aktiviteteve, deri te secili nga katér aspektet e
strategjisé dhe tek prioritetet strategjike, né kllapa éshté dhéné
domethénia (réndésia) relative pér secilin nga aspektet dhe prior-
itetet pérkatése strategjike té shprehura né pérqgindje. Shuma né
pérqindje tregon réndésiné e secilit aspekt né raport me tre aspek-
tet tjera, si dhe réndésiné e secilit prioritet strategjik né kuadér
té katér aspekteve. Pérgindja mé e madhe tregon fokus strategjik
dhe réndési mé té madhe té atij aspekti ose prioriteti.

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020 F



Harta e balancuar e treguesve té
Komunés sé Strugés pér sferén e mbrojtjes sociale

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE TE KOMUNES SE STRUGES MBI POLITIKAT
LOKALE PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE 2015-2020
VIZIONI:

,»Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né jetén e pérditshme té
komunés népérmjet institucioneve té organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe
kushteve té krijuara pér ekzistencé té pavarur materiale*

Perspektiva - QYTETARE TE KENAQUR (15%)

KOMUNA E STRUGES



Harta e balancuar e treguesve té
Komunés sé Strugés pér sferén e mbrojtjes sociale

VIZIONI:
»Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né jetén e pérditshme té
komunés népérmjet institucioneve té organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe
kushteve té krijuara pér ekzistencé té pavarur materiale*

Vlerat
Prioritetet Treguesit qéllimore 2020 Masat/Iniciativat
Perspektiva - SIGURIMI | SHERBIMEVE (27%)
SSH1: Ndértimi 1.1 Numri i shér- 15 1.1 Analiza e kompetencave
i sektorit kom- bimeve pér té dhe sistematizimi i sektorit
pakt‘, funksional cilat jané pérpil- 1.2 Vendosja e koordinimit
dhe i integruar uar procedura té il alhe ek i olhe
pér mbrojte so-  detajizuara b el
ciale(12%) .
1.3 Vendosja e procedurave
detale pér té gjitha shérbimet
sociale té cilat i ofron komuna
SSH2: Realizimii 2.1 Numrii 5 2.1 Mekanizma pér koordinim
partneriteteve té mekanizmave té dhe bashképunim me sektorin
suksesshme me  implementuar publik, privat dhe civil.
sektorin publik, pér koordinim 2.2 Bazé e té dhénave e sho-
privat dhe civil. me institucionet gatave aktive qytetare me in-
(7%) tjera teres publik, partner potencial
nga sektori publik dhe privat
SSH3: Organizimi 3.1 Numri i 3 3.1 Vlerésim i nevojave pér
institucional dhe institucioneve institucione té reja né suazat e
jashté insitutu- lokale sferave pér: mbrojtjen e fémi-
cional i shérbi- jéve, mbrojtje jashté institu-
meve(6%) cionale pér personat e moshuar,

fémijé, mbéshtetje pér
personat me nevoja té veganta,
ndihmé materiale, mbrojtje té
shéndetit té qytetaréve.

3.2 Ndértimi i procedurave pér
formimin dhe menaxhimin e
institucioneve lokale pérmes
krijimit té partneriteteve

3.3 Rritja e numrit té institu-
cioneve lokale

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020




Harta e balancuar e treguesve té

Komunés sé Strugés pér sferén e mbrojtjes sociale

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE TE KOMUNES SE STRUGES MBI POLITIKAT

LOKALE PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE 2015-2020

VIZIONI:
»Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né jetén e pérditshme té
komunés népérmjet institucioneve té organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe
kushteve té krijuara pér ekzistencé té pavarur materiale*

Vlerat
Prioritetet Treguesit qéllimore 2020

Masat/Iniciativat

Perspektiva - ZHVILLIMI | KAPACITETEVE (21%)

ZHK1: Avancim 1.1 Numri i tra- 2
i sistemit pér jnimeve gjaté vitit
zhvillimin e

resurseve njeré-
zore pérshkak té
pérfitimit té afte-
sive, kapaciteteve
dhe resurseve

pér zbatimin me
sukses té aktiv-

iteteve (13%)

ZHK2: Futjae 2.1 Numri i aktiv- 10
sistemit vull- iteteve me shér-

netar (shérbimi)  bim té pérfshiré

éshté kapacitet  vullnetar
plotésues né

zbatimin e kom-
petencave(7%)

1.1 Trajnim i rregullt dhe
sistematik té punésuarve né
sektor

1.2 Vendosja e kulturés pér
bashképunim intern, ndérsek-
torial dhe ndérinstitucionale

1.3 Vendosja e kapaciteteve
pér kémbim té njohurive dhe
pérvojave me partnerét dhe
faktorét tjeré

2.1 Planifikimi i rolit té sistemit
vullnetar né zbatimin e mbro-
jtjes sociale né nivel lokal

2.2 Krijimi i shérbimit vullnetar
dhe implementimit

KOMUNA E STRUGES




Harta e balancuar e treguesve té

Komunés sé Strugés pér sferén e mbrojtjes sociale

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE TE KOMUNES SE STRUGES MBI POLITIKAT
LOKALE PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE 2015-2020

VIZIONI:

»Grupet e rrezikuara té qytetaréve jané pérfshiré né jetén e pérditshme té
komunés népérmjet institucioneve té organizuara pér mbéshtetjen e tyre dhe
kushteve té krijuara pér ekzistencé té pavarur materiale*

Prioritetet

Treguesit

Vlerat
qéllimore 2020

Masat/Iniciativat

Perspektiva - MENAXHIMI ME BUXHETIN (37%)

MB1: Arritja e 1.1 lartésia e 50% 1.1 Zbatimi i sistemit/politikés
véllimit té larté  mjeteve té jasht- pér ko-financim té projekteve
té burimeve me pér mbrojtje dhe aktiviteteve me sektorin e
té jashtme té sociale né biznesit dhe jogeveritar (PPP)
mijeteve pér raport me sasin e . .
mbrojtje so- pérgjithshme t& 1.2 Shfrytézimi i fondeve té BE
ciale(8%) mjeteve 1.3 Zbatimi i politikés
stimuluese tatimore pér part-
neritetet dhe aktivitetet né
mbrojtjen sociale
MB2: Arritje e 2.1 Pérgindja e 1,5% 2.1 Metodologjia pér
konsistencésné  buxhetit theme- shpérndarjen e brendshme té
mjetet buxhetore lor komunal i buxhetit komunal, lidhur me
pér mbrojtje dedikuar pér programin pér mbrojtje sociale
sociale(17%) mbrojtjen sociale
MB3: Rritja e 3.1 Numri i 5 3.1 Pérkufizimi i projektit nga
investimeve pér  programeve zhvil- sfera e mbrojtjes sociale né
mbrojtje sociale  limore pér mbro- pjesén zhvillimore té buxhetit
(12%) jtje sociale 3.1 Dizanjimi i ideve projek-
tuese pér térhegjen e financave
3.3 Aplikim pér thirrje publike
pér grante
VLERAT:

INOVACION, PROFESIONALIZEM, PRIORITET TE GRUPEVE TE RREZIKUARA,
LIGJSHMERI, ETIKE, PARTNERITET | KOMUNES ME INSTITUCIONET PUBLIKE,
0JQ DHE SEKTORI | BIZNESIT, BARAZI- TRAJTIM | BARABARTE MULTIETNIK DHE
FETAR, PERFSHIRJE, TRANSPARENCE

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020




MONITORIMI DHE VLERESIMI

Harta e Balancuar e treguesve paraget mjet té réndésishém
pér monitorimin e implementimit té késaj strategjie, duke i pasur
parasysh té gjitha géllimet dhe masat - financiare dhe jofinanci-
are - qé rrjedhin nga vizioni. Realizimi i pérfitimeve té komunés
nga HBT-ja ndiget népérmjet raporteve, diskutimeve, komunikimit,
azhurnimit dhe veprimit. Raportet e komunés té HBT-sé pérgatiten
¢do tre muaij, sipas njé rendi té caktuar. N& procesin e monitorimit
kané rol kryetari i komunés, sekretari dhe udhéheqésit e sektoréve
té cilét jané pérgjegjés pér implementimin e masave dhe aktiv-
iteteve pér objektivat pérkatése prioritare strategjike.

Roli i Kryetarit té komunés eméron person i cili do té jeté
pérgjegjés pér monitorimin e implementimit té Strategjisé pér
Mbrojte Sociale té Qytetaréve té Komunés sé Strugés. Personi
pérgjegjés pér monitorimin e implementimit té strategjisé i kryen
aktivitetet vijuese:

= e koordinon mbledhjen e informatave nga sektorét;

= i informon udhéheqésit e sektoréve pér afatet pérfundim-
tare pér dorézimin e raporteve sektoriale;

= i konsolidon raportet sektoriale né Raport té vetém HBT
té Komunés sé Strugés pér bashképunim me sektorin civil ;

= idorézon raportet e konsoliduara te sekretari, Kryetari i ko-
munés dhe Késhilltarét e Komunés sé Strugés, dhe

= e monitoron dhe e zbaton procesin e pérfshirjes sé ndryshi-
meve né HBT.

KOMUNA E STRUGES




Monitorimi dhe vlerésimi

Né kuadér té procesit pér ndjekjen e arritjes sé vlerave té syn-
uara nga HBT pér mbrojtje sociale té qytetaréve té Komunés sé
Strugés, udhéheqésit e sektoréve i kané detyrat né vijim:

= té caktojné person pérgjegjés pér secilin tregues té prior-
iteteve strategjike té cilat jané pjesé e géllimeve té sektorit;

= té pérgatisin raport pér zbatimin e aktiviteteve né nivel té
sektorit;

= té marrin pjesé né rishikimin e treguesve pér secilin géllim
prioritar i cili éshté pjesé e géllimeve té sektorit.

Personi pérgjegjés pér secilin tregues nga géllimet strategjike
prioritare né procesin e monitorimit té arritjes sé vlerave té synu-
ara nga HBT i kryen aktivitetet né vijim:

= ekoordinon mbledhjen e informatave né kuadér té sektorit;

= ¢ informon udhéheqgésin e sektorit pér afatet pérfundim-
tare pér dorézimin e raportit sektorial;

= e pérpunon raportin e vetém sektorial dhe e dorézon te ud-
héheqési i sektorit;

= e monitoron dhe e zbaton procesin e pérfshirjes sé ndryshi-
meve né HBT.

Pérve¢ monitorimit, HBT-ja do té shfrytézohet pér vlerésimin e
zbatimit té planit strategjik, me géllim té vértetohet se a jané ar-
ritur géllimet e planifikuara né ményré efikase dhe se a jané para-
qgitur efekte té padéshirueshme dhe deri né cilén shkallé jané ato.

Prishja apo ndérprerja e lidhjes shkak-pasojé té prioriteteve, si
edhe mos arritja e vlerave té qéllimit té treguesve pér prioritetet
e vecanta do té japé informacione mbi até se a duhet dhe ¢faré
ndryshimesh duhet béré né kornizat e Planit Strategjik.

STRATEGJIA PER MBROJTJE SOCIALE TE QYTETAREVE TE VET: 2015-2020
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