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Lista e shkurtesave

SC Sektori civil

Njésia e vetéqeverisjes lokale

BE Bashkimi Europian

RM Republika e Magedonisé

HBT . Harta e balancuar e treguesve

PEST ___(Analiza) Politiko-legjislative, ekonomike,

sociale dhe teknologjike

SWOT ___Analizé e anéve té fugishme dhe té dobéta,
mundésité dhe kércénimet

FShHM__Fondacioni Shogéria e hapur Magedoni

Organizatat jogeveritare
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Sqarime terminologjike

Né dokument shfrytézohen terme dhe shprehje té cilat varé-

sisht nga pérdorimi i tyre i pérditshém né sektoré té ndryshém té
shoqérisé, mund té cojné tek njé perceptim ndryshe pér to. Me
qéllim gé té kuptohen dhe té béhet njé ndarje e qarté e shprehjeve
té shfrytézuara, duhet t'i kemi parasysh edhe sqarimet né vijim:

1.

1

Arsim - me termin “arsim” nénkuptojmé sistemin e vetém edu-
kativ-arsimor né Republikén e Magedonisé té rregulluar me ligj

Shogatat e qytetaréve - organizata té regjistruara né paj-
tueshméri me Ligjin mbi shoqatatat dhe fondacionet™.

. Teknologjité informatiko-komunikuese (TIK) - pérmbledhje e

teknologjive té cilat merren me pérpunimin, ruajtjen dhe ko-
munikimin e informacioneve, duke pérfshiré té gjitha llojet e
sistemeve kompjuterike dhe komunikuesemu.

Komuna - njési e vetéqgeverisjes lokale, si bashkési e banoréve
né njé rajon té caktuar, té vértetuar me ligj, e cila népérmjet
organeve té veta dhe pérmes administratés dhe shérbimeve
té organizuara publike, mundéson kryerjen e kompetencés sé
paraparé me ligj.

Kompetenca - pérmbledhje té ¢éshtjeve me interes publik té
réndésisé lokale té cilat komuna né pajtueshméri me ligjin, ka
té drejté qé t'i kryejé né rajonin e vet dhe éshté pérgjegjése pér
realizimin e tyre.

Qytetarét e synuar - Grupet e synuara té qytetaréve té cilét
jané té inkuadruar né arsim.

Harta strategjike (nga gjuha angleze Strategic Map) - strukturé
logjike e cila tregon lidhshmériné logjike shkak-pasojé midis
géllimeve prioritare strategjike

Harta e balancuar e treguesve HBT (nga gjuha angleze Balance
Score Card) éshté sistem i planifikimit dhe menaxhimit strat-
egjik i cili shfrytézohet né biznes, sektorin publik dhe organi-
zatat joprofitabile.

Gazeta Zyrtare e RM, nr. 52 /2010
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Procesi i planifikimit strategjik ka pér géllim qé bashkarisht
té pércaktojé vizionin mbi té ardhmen; té vendosé prioritetet; té
pérgéndrojé energjiné dhe resurset né komuné; dhe té sigurojé
qé késhilltarét, kryetari i komunés, té punésuarit dhe palét e tjera
té interesuara té cilét jané pjesémarrés né procesin e punés té
kontribuojné né realizimin e géllimeve té pérbashkéta.

Komuna e Strugés, né procesin e Planifikimit Strategjik
pér zhvillim té arsimit i identifikoi nevojat e tanishme dhe té
ardhshme té bashkésisé dhe mbi kété bazé e pércaktoi vizionin
e vet, vlerat, qéllimet dhe strategjité me té cilat do t'u pérgjigjet
pér pérmbushjen e kétyre nevojave. Strategjia né vete pérmban
vizion té pércaktuar pér zhvillim té arsimit né Komunén e Strugés,
parime udhéhegése pér implementimin e strategjisé, si edhe
prioritete dhe masa strategjike pér arritjen e vizionit té hartuar.

Harta Strategjike pér zhvillim té arsimit né Komunén e Strugés
né ményré sublimare i shfaq hapat té cilat duhet t'i ndérmarré
komuna qé té arrijé vizionin e vet pér zhvillimin, vendin dhe rolin
e arsimit né komuné né periudhén 2015-2020.

Népérmjet Hartés sé balancuar té treguesve (HBT)?, dokumenti
i siguron qgéllimet prioritare, treguesit kryesoré pér arritjen e tyre,
vlerat e géllimeve té cilat déshirohen té arrihen si edhe masat dhe
iniciativat té cilat duhet té sigurojné arritjen e tyre.

Pércjellja dhe realizimi konsistent i masave dhe iniciativave
té pérmbajtura né dokument nga ana e kryetarit té komunés,
administratés komunale dhe Késhillit té Komunés, si edhe
mbéshtetja e duhur financiare do té sigurojné arritjen e vizionit
dhe besimit né pérkushtimin, transparencén dhe efikasitetin e
Komunés sé Strugés mbi zhvillimin e arsimit.

2 Kaplan, R. and Norton, D., The Balanced Scorecard, Measures that Drive Performance,
Harvard Business Review (1992)
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Pérmbledhje ekzekutive

Procesi gjithépérfshirés strategjik i planifikimit mundésoi qé
té definohet vizioni dhe prioritetet strategjike té grupuara lidhur
me katér perspektivat nga Fleténotimet e balancuara té treguesve
(kénaqgésisé sé gqytetaréve, ofrimin e shérbimeve, zhvillimin e ka-
paciteteve dhe menaxhimit té buxhetit.

’ ’ Arsimi vepron né kushte té cilat jané

né hap me ndryshimet dhe nevojat e
bashkésisé lokale dhe tregut té punés

Prioritetet strategjike té komunés pér secilén nga perspektivat jané:
m QYTETARE TE KENAQUR

o QK1: Arsimi zhvillohet né kushte bashkékohore dhe té
sigurta

o QK2: Arsim dhe kuadér arsimor né pérputhshméri me
nevojat lokale té qytetaréve

m SIGURIMI | SHERBIMEVE

u SSh1: Shfrytézimi i TIK pér njé bashképunim on-line midis
komunés, gytetaréve dhe institucioneve arsimore

o SSh2: Pérfshirja e profileve dhe aktiviteteve té reja
arsimore sipas nevojave té tregut lokal té punés

B ZHVILLIMI | KAPACITETEVE

o ZhK1: Edukim dhe pérsosje profesionale e kuadrit
edukativo-arsimor

o ZhK2: Rikonstruktim (rinovim) i infrastrukturés shkollore
dhe pajisja e kabineteve

m MENAXHIMI ME BUXHETET
o MB1:Rritja e mjeteve buxhetore komunale pér arsim

o MB2:Rritja e mjeteve jobuxhetore pér arsim

Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit pér periudhén 2015 - 2020
éshté miratuar nga Késhilli i Komunés sé Strugés né shkurt 2015.

STRATEGJIA PER ZHVILLIM TE ARSIMIT 2015-2020 F




2

HYRJE

Arsimi éshté elementi kryesor pér jetén sociale dhe ekonomike té
shogérisé. Forca e arsimit cilésor jep rezultate né dy nivele: né nivel
té zhvillimit personal té qytetarit dhe né nivel té zhvillimi té shogérisé.
NE nivel personal, arsimi u mundéson njerézve gé té pérvetésojné dije,
shkathtési dhe qé té formojné qasje pér mendim kritik dhe bérjen e
zgjedhjes lidhur me pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé tyre. Né nivel
shogéror, arsimi paraqget sektor strategjik nga i cili varet zhvillimi i
gjithmbarshém i bashkésisé.

Pikérisht se arsimi ka réndési strategjike mbi zhvillimin e shogérisg,
shteti e trajton até si njé ¢éshtje thelbésore dhe synon gé ta Vé nén
kontroll ose té paktén té keté ndikim mbi até. Prej kétu, marrédhénia
midis arsimit dhe shtetit karakterizohet me njé shkallé té caktuar té
centralizimit, gjegjésisht, decentralizimit t& kontrollit mbi arsimin.

Kuptimi i decentralizimit né arsim pérbéhet né até qé té pérmiréso-
het cilésia e standarteve né arsim dhe qé té pérmirésohet gasja deri
tek arsimimi. Procesi i decentralizimit mundéson ndarje té sakté té sé
drejtave dhe detyrimeve té pushtetit - né nivel gendror dhe lokal, e me
kété edhe té njé kontrolli mé efikas mbi aktivitetet e shkollave dhe cilé-
sisé sé mésimdhénies. Decentralizimi i pérfshin edhe bashkésité lokale
dhe ju mundéson pjesémarrje mé té madhe né procesin e vendim-
marrjeve dhe né menaxhimin mé aktiv dhe transparent me shkollat,
duke pérfshiré sa mé shumé subjekte né procesin e vendimarrjes.

Zbatimi i proceseve té decentralizimit nuk do té thoté vetém trans-
ferim i fugisé, por edhe transferim i pérgjegjésive. Kjo do té thoté se de-
centralizimi reflekton ndryshime né statusin dhe rolin e gendrave lokale
politike dhe administrative té pushtetit. Pranimi i pérgjegjésive né ar-
sim, pérvec pérgjegjésisé me menaxhim do té thoté edhe pérgjegjési
pér financimin e tyre. Financimi éshté dhe do té paraqesé njé nga prob-
lemet kryesore mbi té cilat né té ardhmen pushteti lokal duhet té gjejé
zgjidhje. Duke pasur parasysh tendencén e dobésimit té participimit
financiar nga ana e buxhetit gendror, barra mé e madhe né zhvillimin e
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Hyrje n

arsimit né nivel lokal i bie buxhetit lokal. Né ¢faré mase do té durojné
buxhetet komunale presionin e tendencave té kétilla né mjedis né té
cilin duhet té kultivohet zhvillimi konkurrues, do té varet nga cilésia e
politikave-strategjive té tyre zhvillimore.

Komuna e Strugés e identifikoi plotésisht réndésiné dhe rolin e ar-
simit né proceset zhvillimore té komunés dhe éshté e vetédijshme mbi
kompleksitetin e vet té kompetencés e cila numéron shumé faktoré,
veprimtari pér grupe té ndryshme té interesuara té qytetaréve, si edhe
pér nevojén e resurseve cilésore njerézore, materiale dhe financiare
pér realizim. Duke u nisur nga kéto fakte, komuna vendosi gé arsimin
ta vendosé tek fushat strategjike prioritare té zhvillimit né periudhén
2015-2020 dhe té kontribuojé drejt zhvillimi té tij té pérhershém.

Hartimi i “Strategjisé sé Komunés sé Strugés pér zhvillim té arsimit
2015-2020” éshté rezultat i njé pérpjekjeje té kétillé. Strategjia e
vendos vizionin, prioritetet dhe masat dhe népérmjet pércaktimit
té aktiviteteve dhe iniciativave pér zhvillim té arsimit né Komunén
e Strugés siguron instrumente pér pérfshirjen e té gjithé faktoréve
relevanté né zhvillimin e shérbimeve cilésore né arsim dhe krijimin e
parakushteve pér themelimin e partneritetit efektiv té sektorit publik,
privat dhe qytetar.

Strategjia pér arsim e Komunés sé Strugés éshté hartuar né
ményré konsultative dhe pjesémarrése me njé ndérveprim té kon-
siderueshém midis administratés komunale, pérfagésuesve té institu-
cioneve arsimore dhe organizatave lokale té qytetaréve edhe até né
periudhén mars-néntor té vitit 2014°.

®  Pérgatitja e Strategjisé e mbéshtetur nga Fondacioni shogéria e hapur - Magedoni (FOSM),
si pjesé e konceptit ,, Komuna sipas masés/terkut té qytetaréve ,, e cila éshté zbatuar né
periudhén v.2014-2017. Qéllimi éshté rritja e kapacitetit administrativ dhe financiar té
komunés, forcimin e shogérisé civile pér té marré pjesé né ményré aktive né jetén dhe
kontributin e komunitetit pér geverisje té miré né shkolla. Né kuadér té konceptit té ,,
Komuna sipas masés/terkut té qytetaréve” éshté e hapur Qendér pér komunitetin né Ko-
munén e Strugés, i cili siguron ndihmé ligjore dhe administrative pér qytetarét, edukim
jo-formal pér té rinjté dhe té rriturit dhe hapésiré pér aktivitete té klubeve rinore dhe ini-
ciativa té tjera kulturore dhe qytetare. Pér transparencé mé té madhe dhe pjesémarrije ak-
tive té qytetaréve né punén e Késhillit té Komunés sé Strugés, éshté siguruar mbéshtetje
pér reoorganizimin e sallés pér mbledhje.
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Hyrje

Faktori kryesor pér njé planifikim té suksesshém strategjik éshté
krijimi i parakushteve cilésore népérmjet pérkushtimit té strukturave
mé té larta udhéheqése dhe motivimit té paléve té interesuara pér
pjesémarrje né proces. Né kété drejtim Komuna e Strugés siguroi
qasje, pérkushtim dhe pjesémarrje aktive té anétaréve té késhillit,
administratés komunale dhe paléve té interesuara né krijimin e strat-
egjisé. Vet procesi né fillim u mbéshtet né njé séré trajnimesh pér: (1)
pérfagésuesit e vetégeverisjes lokale pér: planifikim strategjik me
shfrytézimin e Hartés sé balancuar té treguesve (HBT), pjesémarrje
né krijimin e politikave, financim nga fondet e BE-sé dhe strategjive
komunikuese; (2) organizatat qytetare pér: kuptimin mé té miré té
kompetencave té komunés, fondet dhe politikat e BE-sé pér antidis-
kriminim, dhe (3) shkollat: pér menaxhim demokratik, drejtési sociale
dhe zhvillim té planeve shkollore. Procesit té planifikimit strategjik i
paraprinte pérpilimi i analizés gjithépérfshirése té gjendjes aktuale né
komuné’, e cila ishte realizuar népérmijet pyetésoréve dhe anketave
me té gjitha palét e interesuara nga administrata komunale dhe me
pérfagésuesit e ShQ-ve, si edhe analizé e dokumenteve ekzistuese
relevante. Gjaté procesit té hartimit té Strategjisé u morén parasysh
té gjitha dokumentet ekzistuese strategjike nga fusha e arsimit, né
nivel lokal, rajonal dhe kombétar. Procesi vazhdoi me organizimin e tri
debateve publike me géllim gé té sigurohet debat i hapur dhe harmo-
nizim i prioriteteve té propozuara strategjike, tregueseve kryesoré té
realizimit, vlerave dhe masave té géllimit, si edhe qé té rritet ndjenja e
individuales lidhur me strategjiné e hartuar, dhe rritja e pérgendrimit
dhe pérgjegjésisé né procesin e implementimit.

Planifikimi strategjik bazohej mbi shfrytézimin e modelit té
Hartés sé balancuar té treguesve dhe pérbéhej nga:

Trajnim pér palét e interesuara:

Analizé gjithpérfshirése e gjendjes aktuale né komuné né
sferén e arsimit;

Hulumtim né terren pér kénagésiné e qytetaréve nga shér-
bimet komunale né komuné;

The Balanced Scorecard (BSC)

Raport mbi punén aktuale né Komunén e Strugés (arsim, socialé, mbrojtje sociale dhe
bashképunim me sektorin civil), FShHM, Maj 2014
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Hyrje

= Analizé e paléve té interesuara;

= PEST analiza;

= SWOT/TOWS analiza;

= Formulimi i Vizionit;

= |dentifikimi i Parimeve dhe vlerave;

= Pércaktimi i Qéllimeve prioritare strategjike;

= Pérpilimi i Hartés Strategjike;

= Pércaktimi i Treguesve kryesoré té realizimit;

= Pércaktimi i Vlerave té géllimit pér secilin tregues kryesor
té realizimit

= Identifikimi i Masave dhe aktiviteteve pér arritjen e vlerave
té géllimit;

= Pérpilimi i Hartés sé balancuar té treguesve;

= Hartimi i projekt verzionit té Strategjisé;

= Debat publik, dhe

= Miratimi i Strategjisé nga ana e Késhillit té& Komunés.

Strategjia do té shogérohet me planin pér veprim, i cili do té

pérpilojé aktivitetet konkrete dhe do té kontribuojé né pérmbush-

jen e masave dhe iniciativave té pércaktuara né drejtim té arritjes
sé vizionit té komunés.

Strategjia éshté né pérputhje me:

= Ligjin pér Vetéqgeverisje Lokale6

= Ligjin pér Arsimin Fillor7

= Ligjin pér Arsimin e Mesém8

= Ligjin pér Arsimin dhe Trajnim Profesional’

¢ ,Gazeta Zyrtare e RM-sé“ nr. 5/2002
7 ,Gazeta Zyrtare e RM-sé“ nr. 03/2008

8 ,Gazeta Zyrtare e RM-sé“ nr. 44/1995 (Tekst i konsoliduar:24/1996; 34/1996; 35/1997;
82/1999: 20/2002: 40/2003; 42/2003; 67/2004; 55/2005; 113/2005: 35/2006; 30/2007:
49/2007; 81/2008; 92/2008; 33/2010; 116/2010; 156/2010; 18/2011; 42/2011; 51/2011; 6/2012;
100/2012 1 24/2013).

% ,Gazeta Zyrtare e RM-sé“ nr. 71/2006
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Hyrje

= Ligjin pér Arsim té té RriturvelO

= Strategjiné pér Decentralizim té Arsimit té vitit 2004
= Programi Kombétar pér Zhvillim té Arsimit né RM 2005-

2015

= Strategjiné Kombétare pér Zhvillim té Qéndrueshém né Re-

publikén e Magedonisé (2009-2030)

= Programi pér Zhvillim té Rajonit Planifikues Jugperéndimor

2010-2015

= Planit pér Veprim pér Siguri né Shkollall, pérpiluar né vitin

2013.

0 Gazeta Zyrtare e RM-sé“ nr. 7/2008

' Administrata lokale nuk ka kopje té kétij dokumenti- edhe pse pér kété ekzistojné gjurmé

té shkruara

1
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VIZIONI

Vizioni i Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit dhe realizi-
min e késaj kompetence pér periudhén 2015-2020 éshté:

» ARSIMI VEPRON NE KUSHTE TE CILAT
JANE NE HAP ME NDRYSHIMET DHE

NEVOJAT E BASHKESISE LOKALE DHE
TREGUT TE PUNES*

Qé té realizohet vizioni, Komuna e Strugés nga buxheti i komu-
nés do té vazhdojé qé té zmadhojé shumén e mjeteve financiare té
dedikuara pér arsim, népérmjet optimizimit té burimeve njerézore
dhe rialokimit té mjeteve dhe do té vazhdojé qé té identifikojé dhe
sigurojé financa nga burime té jashtme té financimit. Komuna do té
zhvillojé kapacitetin e kuadrit komunal dhe edukativ-arsimor, dhe
do té synojé drejt rikonstruimit dhe rinovimit té infrastrukturés
shkollore dhe pajisjes sé kabineteve né shkollat e pérgjithshme
dhe ato profesionale. Komuna do té pérmirésojé shérbimet e veta
pérmes pérfshirjes sé modeleve inovative dhe shfrytézimit té TIK-ut
né komunikim dhe bashképunim midis komunés, institucioneve ar-
simore, qytetaréve dhe institucioneve té pushtetit gendror me qéllim
té pérmirésimit té kushteve té mésimdhénies dhe modernizimit dhe
pérshtatjes sé programeve mésimore me nevojat e qytetaréve dhe
tregut té punés. Komuna vazhdimisht do té mbindértojé politikat
e veta pér sigurim té kushteve bashkékohore dhe té sigurta pér ar-
simim dhe pérfshirjen e profileve té reja arsimore né pajtueshméri
me nevojat lokale qé té pérmbushé pritjet e qytetaréve.
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PARIMET DHE VLERAT

Realizimi i Planit Strategjik pér zhvillim té arsimit né Komunén
e Strugés né periudhén 2015-2020 do té bazohet né respektimin e
parimeve dhe vlerave vijuese:

Bashkéjetesa - me qéllim té sigurimit té mjedisit té sigurt
dhe pozitiv né té cilén rritet, zhvillohet dhe bashképunon
popullata e re;

Qéndrueshméri dhe vlera té pérhershme - me qgéllim qé té
sigurohet cilési né realizimin e proceseve arsimore dhe njé-
kohésisht qé té krijohen kushte pér funksionimin e arsimit
pér gjeneratat e ardhshme;

Integrim - me géllim qé té bashkohet qasja e realizimit
té aktiviteteve té pércaktuara me qgéllimet strategjike né
drejtim té sigurimit té shpérndarjes optimale té resurseve
té disponueshme dhe integrimit té té gjitha kategorive té
aktoréve, e né vecanti té nxénésve, dhe me marrjen e vazh-
dueshme parasysh té nevojave té grupeve té varfra dhe té
rrezikuara;

Motivimi - me géllim qé té arrihet efekti maksimal né reali-
zimin e kompetencave;

Ligjshméria - me qéllim qé té sigurohet implementim i
dokumenteve té miratuara strategjike né pajtueshméri me
legjislacionin relevant dhe pranimin e pérgjithshém publik
nga ana e popullatés lokale;

Transparencé - me géllim qé té sigurohet hapje gjaté pro-
cesit té vendimmarrjes, alokimit té mjeteve financiare dhe
punés sé institucioneve té cilat e pérbéjné sistemin arsimor
né territorin e komunés;
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Parimet dhe vlerat

Profesionalizém dhe saktési - me qéllim gé té zbatohen
aktivitetet né pajtueshméri me normat dhe procedurat lig-
jore dhe me shfrytézimin e praktikave té vértetuara pozi-
tive dhe argumentim i vendimeve politike;

= Barazi-me géllim qé té krijohen marrédhénie té barabarta
me té gjithé qytetarét pa dallim pérkatésisé sé tyre etnike,
fetare, gjinore, moshés ose pérkatésisé tjetér sociale;

= Pjesémarrja - me géllim qé té pérfshihen gytetarét dhe
té gjitha grupet e paléve té interesuara né proceset e kon-
sultimit dhe realizimit té& kompetencave dhe né krijimin e
politikave publike té réndésisé lokale;

= Vazhdimési - me géllim qé té mbahet dhe avancohet tra-
dita e krijimit té kuadrove té arsimuara té cilét kané cilési
dhe njohuri dhe shkathtési té pérdorshme pér pérmirésimin
e cilésisé sé jetés dhe pérfshirje dhe kontribut pérgjegjés
né bashkési:

= Hapje dhe orientim - me géllim té pérmbushjes sé nevo-
jave té gytetaréve dhe tregut té punés;

= Avancim i shéndetésisé - me qéllim té krijimit té kushteve
pér njé popullaté té shéndetshme.
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POLITIKAT AKTUALE PER _
ARSIM NE KOMUNEN E STRUGES

Sistemi edukativ-arsimor mbi té cilén ka kompetenca Komuna e
Strugés dhe pérbéhet nga arsimi fillor dhe i mesém, ndérsa kompe-
tencat né kété sferé komuna i realizon népérmjet Sektorit pér Arsim,
Kulturé dhe Sport dhe né pajtueshméri me legjislacionin aktual.

Analiza strategjike tregoi se ndikimin mé té madh nga faktorét
e jashtém mbi vetéqgeverisjen lokale né realizimin e kompeten-
cave né fushén e arsimit e kané faktorét politik-legjislativ dhe
ekonomik, si edhe praktika e krijuar e administratés komunale
pér bashképunim dhe edukim té kuadrit mésimdhénés si faktori i
brendshém mé i réndésishém

Faktorét e jashtém

Ligjet pér Vetéqeverisje Lokale, Ligji pér Arsimin Fillor, Ligji pér
Arsimin e Mesém dhe ligjet e tjera nga sfera e arsimit (Ligji pér
Arsim té Mesém Profesional, Ligji pér Arsim té té Rriturve, etj.) e
rregullojné sistemin arsimor dhe detyrimet té cilat i ka Komuna e
Strugés dhe té cilat i zbaton né kété kompetencé .

Ligji pér Vetéqeverisje Lokale'? (neni 22 paragrafi 8) i pércakton
detyrat e NjVL-sé tek kompetenca e arsimit. Ato kané té béjné me
themelimin, financimin dhe administrimin e shkollave fillore dhe
té mesme, né bashképunim me pushtetin gendror, né pajtuesh-
méri me ligjin, organizimin e transportit dhe ushgimit té nxénésve
dhe akomodimin e tyre né konvikte.

Ligjet pér Arsim Fillor dhe té Mesém dhe Ligji pér Arsim té
Mesém Profesional gé jané miratuar dhe ndryshuar né periudhén
prej vitit 2004 e kéndej, Komuna e Strugés fitoi té drejta themelu-
ese dhe pronésore mbi shkollat dhe infrastrukturén e tyre dhe de-
tyrime dhe té drejta té tjera si¢ jané emérimi i drejtoréve nga ana e
Kryetarit té Komunés, me zgjedhje paraprake nga ana e Késhillit té

2 (Gazeta Zyrtare e RM-sé 5/2002
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Politikat aktuale pér arsim né Komunén e Strugés

shkollés, shpérndarje té pavarur té mjeteve financiare mes shkol-
lave mbi bazé té matésve dhe kritereve té vértetuara lokale, plani-
fikim dhe realizim té transportit té nxénésve, analizé mbi nevojat
e tregut té punés né nivel lokal dhe dorézimin e propozimeve deri
tek Ministria mbi politikén regjistruese né arsimin dhe trajnimin
profesional.

Ligji pér Arsim té té Rriturve®® (neni 11) i pércakton kompeten-
cat e komunés né sferén e arsimit té qytetaréve té rritur. Sipas tij
komuna ka té drejté dhe detyrim qé té béjé analiza mbi nevojat
e tregut té punés, té themelojé ente pér arsim té té rriturve, té
themelojé gendra komunale pér zhvillim té burimeve njerézore,
té japé propozime pér zhvillim té programeve pér arsimim té té
rriturve, té miratojé programe pér arsimimin e té rriturve té cilét
financohen nga buxheti lokal dhe té dorézojé propozime deri tek
MASh-i mbi politikén regjistruese né arsimimin e té rriturve.

Strategjia pér Decentralizim té Arsimit nga viti 2004, hartuar
nga MASh-i. Qéllimet strategjike té kétij dokumenti né masé té
madhe jané té operacionalizuara népérmjet ndryshimeve tek
ligiet pér arsimin fillor dhe té mesém prej vitit 2004 e kéndej. Pér
momentin, zbatimi i tyre éshté aktual.

Programi Kombétar pér Zhvillim té Arsimit né RM 2005-2015,
gjithashtu pérpiluar nga MASh-i. Réndésia e kétij dokumenti éshté
e zvogéluar dhe éshté shumé véshtiré qé té pércaktohet shkalla
e realizimit té tij para sé gjithash pér shkak té pérfshirjes sé kon-
cepteve dhe projekteve té reja né arsim té RM-sé dhe ndryshimeve
té shpeshta té udhéhegjes politike né Ministri.

Programi pér Zbatimin e Procesit té Decentralizimit dhe Zhvil-
limit té Vetéqeverisjes Lokale né Republikén e Magedonisé 2011-
2014, thekson se té gjitha aktivitetet e parapara kané pér géllim
ngritjen e nivelit institucional té realizimit té procesit té decen-
tralizimit dhe pjesémarrjes sé faktoréve kryesor.

“Gazeta Zyrtare e RM-sé” nr. 7/2008
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Strategjia Kombétare pér Zhvillim té Qéndrueshém né Re-
publikén e Maqedonisé (2009-2030). - Né kété dokument, arsimi
éshté adresuar dhe pérpunuar né kornizat e grupit mé té gjeré té
té ashtuquajturave ¢éshtje sociale né té cilén jané integruar sfera
e punésimit, mbrojtjes sociale, shéndetésisé dhe arsimit. Me kété
strategji pritet qé arsimi té pozicionohet né drejtim té rritjes sé
nivelit t& punésimit né RM, si dhe rritjes sé nivelit té vetédijes pér
nocionin dhe réndésiné e konceptit té zhvillimit té géndrueshém.
Lidhur me pushtetin lokal kjo strategji ka pritje mbi kontributin e
komunave drejt nivelit té pérgjithshém té financimit té arsimit me
mjete té veta pér cka edhe éshté eméruar njé tregues i vecanté.

Programi pér Zhvillim té Rajonit Planifikues Jugperéndimor
2010-2015 éshté dokument me réndési strategjike pér kété rajon
né té cilin gjendet komuna dhe i njéjti éshté i detyrueshém pér
té. Né program nuk ekziston géllim i vecanté strategjik i cili ka
té béjé me arsimin, por né drejtim té realizimit té géllimit Strat-
egjik pér njé rajon konkurrent planifikues né korniza kombétare
dhe ndérkombétare té karakterizuar me zhvillim dinamik, jané
paraparé shumé masa dhe aktivitete té cilat e pérfshijné arsimin.
Ato, para sé gjithash jané né drejtim té mbéshtetjes sé zhvillimit
ekonomik. Kétu béjné pjesé lidhjet institucionale té komunés me
partnerét privat né arsim, si edhe nga sfera e arsimimit té té rrit-
urve: edukim i sipérmarrésve, trajnime pér TIK, turizém si edhe nx-
itjen e gasjes rajonale drejt arsimit. Arsimi né kété program éshté
element serioz pér realizimin edhe té géllimit té dyté strategjik
pér kohezion mes mjediseve urbane dhe rurale pérmes rritjes sé
cilésisé sé arsimit né mjediset rurale.

Plani pér Veprim pér Siguri népér Shkolla, hartuar né vitin
2013 Ky dokument éshté hartuar nga ana e Késhillit Lokal pér
Parandalim, me qéllim qé té ofrojé zgjidhje me té cilén bashkeé-
sia dhe vetéqeverisja lokale duhet té ballafagohen me pérleshjet
fizike mes nxénésve té shkollés sé mesme “Niko Nestor” dhe “lbra-
him Temo”.
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Politikat aktuale pér arsim né Komunén e Strugés

Pér momentin, Komuna e Strugés nuk posedon dokument val-
id té njé réndésie strategjike. Komuna ka pérpiluar dy dokumente
strategjike edhe até: Planin Strategjik pér Zhvillim té Komunés sé
Strugés dhe Planin e Veprimit pér Strategjiné pér Zhvillim té Qén-
drueshém té Komunés sé Strugés, por té dy dokumentet e pérfshi-
jné periudhén e viteve 2007-2011. Tek té dy dokumentet, arsimi
éshté trajtuar né ményré té duhur.

Proceset e aderimit t& RM-sé né Bashkimin Evropian (BE)
gjithashtu kontribuojné né pércaktimin e kornizés politiko-legjis-
lative.

Né maj té vitit 1997, Republika e Magedonisé i pranoi parimet
e Kartés Evropiane pér vetéqgeverisje lokale e cila éshté miratuar
nga Késhilli i Evropés né vitin 1985. Kjo karté e jep kornizén pér
decentralizim bashkékohor té Evropés dhe paraget dokument ju-
ridik dhe politik i cili ka pér géllim qé té zmadhojé funksionalitetin
e vetéqgeverisjes lokale népérmjet zvogélimit dhe thjeshtézimit té
sistemeve burokratike. Parimet nga Karta jané pérfshiré né ko-
rnizén ligjore e cila e pérfshin procesin e decentralizimit. Népérm-
jet tyre, qéllimi éshté qé té rritet roli funksional i komunés dhe té
ulet kompetenca rregullatore e shtetit né nivel lokal, té tejkalohet
hendeku mes pushtetit gendror dhe lokal dhe té zvogélohet va-
kumi midis gytetarit dhe shtetit.

Né raportet mbi pérparimin e Republikés sé Magedonisg, de-
centralizimi vlerésohet né kapitullin 2.1 “Demokracia dhe sundimi
i ligjit". Né té vérehet se decentralizimi i pushteti éshté elementi
kryesor i Marréveshjes Kornizé té Ohrit. Né raportet e tri viteve té
fundit vérehet se faza e dyté e decentralizimit fiskal nuk ka pér-
funduar akoma. Pjesa e transferuar e TVSh-sé tek komunat mbe-
tet e pamjaftueshme pér marrje té ploté té detyrave té reja. Né
raportin pér vitin 2013 thuhet se jané ndérmarré hapa té caktuar
pér pasqyrim té aktiviteteve, pérfshiré edhe metodén e re té moni-
torimit té zbatimit té programit pér decentralizim dhe planit pér
veprim.
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Politikat aktuale pér arsim né Komunén e Strugés

Té dhénat ekonomike tregojné se pjesa jugperéndimore, e né
kéto korniza edhe Komuna e Strugés, éshté midis mé té varfrat né
RM. Numri mé i madh i treguesve ekonomiké e pozicionojné rajonin
nén mesataren e RM-sé. Edhe nése realizohet shkalla e paraparé
e rritjes né nivel kombétar, gjendja nuk do té pérmirésohet me
automatizém. Pér kété do té keté nevojé pér masa speciale pér zh-
villim lokal ekonomik dhe angazhim i potencialit gjithépérfshirés
lokal né sektorin publik, até té biznesit dhe até civil. Popullata né
Komunén e Strugés shénon zmadhim té lehté stabil né dekadén
e fundit si edhe njé balancim gjinor. Edhe pse ekziston tendencé
e rritjes sé lehté té popullatés, numri i nxénésve né arsimin fillor
dhe té mesém tregon shenja té uljes qé con deri tek pérfundimi se
njé nga shkaktarét pér njé gjendje té kétillé éshté migrimi edhe
emigrimi i popullatés nga komuna. Komuna éshté bashkési mul-
tikulturore dhe multietnike me njé tradité pér bashkéjetesé dhe
ndihmé midis qytetaréve.

Mediat e reja (fejsbuk, tviter, jutjub...) paragesin mundési té
shkélgyeshme pér pérmirésimin e efikasitetit té shérbimeve té
komunés né arsim nga aspekti i informimit té qytetaréve, sepse
pérmes tyre mund me shpenzime shumé té uléta té shpallen infor-
macione té shumta mbi aktivitetet, ti shpalosin mesazhet e veta
deri tek qytetarét, té shpallin dokumente, fotografi dhe video ma-
teriale, té organizohen biseda on-line edhe até drejtpérdrejti me
gytetarét ose me grupet té tjera té interesuara, té organizohen
uebinare, forume dhe ngjashém.
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Faktorét e brendshém

Komuna drejtohet nga Kryetari i Komunés dhe Késhilli i Komunés
i pérbéré nga 27 anétaré. Administrata komunale né Strugé éshté e
organizuar né 7 sektoré té koordinuar nga Sekretari i komunés. Né
pérdorim zyrtar né komuné jané gjuha, magedonase dhe shgqipe.

Kompetenca arsimit zbatohet népérmjet Sektorit pér Arsim, Kul-
turé dhe Sport. Né kornizat e sektorit ekziston Departament - Njé-

sia pér Arsim me 7 té punésuar (Njésia pér Sport dhe Kulturé e cila
gjithashtu éshté pjesé e kétij sektori me 2 té punésuar). Pozicionimi
i kétillé organizativ dhe numri i té punésuarve né Njésiné pér Arsim i

mundéson komunés qgé té ballafagohet me sfidat né proceset e zba-

timit té kompetencave. Né menaxhimin e saj me shkollat, komuna
i shfrytézon Normat dhe standardet pér hapésiré dhe pajisje népér
shkolla.

Nga ana tjetér komuna nuk e ka té rregulluar akoma mbikéqyr-

jen inspektuese né kété sferé, gjegjésisht né komuné nuk ka person
té eméruar - inspektor lokal pér arsim.

Procesi mésimor né té gjitha shkollat e Strugés zhvillohet né tri
gjuhé zyrtare: Magedonisht, Shqip dhe Turqisht.

Rrjeti i arsimit fillor né Komunén e Strugés pérbéhet nga 11

shkolla fillore (me 24 shkolla periferike). Dy shkolla jané té vendo-

sura né qytetin e Strugés, ndérsa té tjerat né vendbanimet rurale té
komunés. Rrjeti i shkollave t& mesme éshté i pérbéré nga dy shkolla

té mesme me seli né qytetin e Strugés. Njé éshté gjimnaz i pérgjith-

shém (“Dr. Ibrahim Temo”), ndérsa e dyta éshté shkollé pér arsim té
mesém profesional (“Niko Nestor”).

Té dhénat e Komunés sé Strugés pér numrin e nxénésve trego-
jné pér njé ulje serioze dhe né arsimin fillor edhe né até té mesém.

Numri i nxénésve né arsimin fillor né vitin shkollor 2013/2014 éshté
zvogéluar pér 15% né raport me numrin e nxénésve né vitin shkollor
2009/2010. Numri i nxénésve né arsimin e mesém né vitin 2013/2014
né raport me vitin shkollor 2010/2011 éshté zvogéluar pér 20%.
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Ndryshe nga numri i nxénésve, numri i mésimdhénésve té pu-
nésuar né shkollat e komunés shénon tendencé té rritjes. Né peri-
udhén midis viteve shkollore 2009/2010 deri né 2012/2013 numri
i mésimdhénésve éshté rritur pér 29 persona né arsimin fillor dhe
21 persona né arsimin e mesém. Né vitin 2009/2010 né procesin
mésimor né arsimin fillor ka pasur 0,09 mésimdhénés pér nxénés
pérkundér 0,11 né vitin shkollor 2012/2013.

Komunikimi midis administratés komunale dhe shkollave zhvil-
lohet rregullisht népérmjet vizitave personale té shkollave nga ana
e administratés sé komunés; kémbim té dokumenteve dhe doré-
zim i rregullt i procesverbaleve nga seancat e Késhillit té Shkollés.

Komuna e Strugés i respekton detyrimet ligjore lidhur me pjesé-
marrjen aktive té pérfagésuesve té komunés né Késhillat e Shkol-
lave (KSh) népér shkollat e territorit té vet. Ajo ka pérfagésuesit e
vet né KSh né té gjitha shkollat fillore dhe té mesme té cilét e in-
formojné kryetarin e komunés mbi punén e KSh-sé pas pérfundimit
té secilén seancé vegmas, si edhe né ményré periodike.

Komuna ka bashképunim té miré me Inspektoratin Shtetéror
pér Arsim dhe merr rregullisht raporte nga inspektimet e béra
népér shkolla.

Kompetencat né arsim komuna i realizon me mjetet e pranu-
ara nga pushteti gendror né formé té bllok-dotacioneve dhe nga
mijetet e veta. Komuna ka themeluar procedura lokale pér rregul-
limin e punés dhe planifikimit buxhetor té shkollave, ndérsa shkol-
lat i kané respektuar kéto procedura.

Komuna pérpilon analiza mbi gjendjen financiare dhe nevojave
té shkollave té cilat i pérgatit mbi bazé té treguesve organizativ,
financiar dhe té tjeré. Gjithashtu komuna pérpilon edhe plane ko-
munale pér racionalizim té shpenzimeve népér shkolla. Si rezultat
i késaj éshté arritur edhe zvogélimi i shpenzimeve né shkolla pér
rreth 30%.
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Mjetet financiare dedikuar shkollave transferohen né kohé dhe né
pajtueshméri me Vendimin pér kriteret pér shpérndarjen e mjeteve
financiare midis shkollave. Ky Vendim éshté miratuar nga ana e Késhil-
lit té Komunés. Kriteret i marrin parasysh té dhénat pér numrin e pa-
raleleve dhe numrin e nxénésve né shkolla, ndérsa mjete plotésuese
u shpérndahen atyre shkollave té cilat gjenden né rajonet kodrinore-
malore.

Programi pér arsim né Buxhetin e Komunés né vitin 2011, treguar
si financa té shpenzuara éshté 412,463,250 denaré ose 65% nga té
dalat e pérgjithshme. Né vitin 2012 kjo éshté 418,492,654 ose 64%
nga té dalat e pérgjithshme té komunés. Kjo pjesémarrje éshté shumé
mé e madhe né raport me mesataren e Republikés sé Magedonisé ku
pjesémarrja e programit - Arsimi né 2011 ka qené 48% dhe 46% né vi-
tin 2012. Kjo e dhéné nuk duhet té na ¢ojé drejt géndrimit se Komuna
e Strugés ndan mé shumé mjete pér arsim né raport me komunat
e tjera pér shkak té investimit té mjeteve personale plotésuese, por
gshté njé tregues pér fuginé e pérgjithshme té buxhetit té& komunés
dhe véllimit té vogél té programeve té tjera tek té cilat nuk ka bllok-
dotacione nga ana e pushtetit gendror. Kjo e dhéné tregon se komuna
tek financimi né kompetencén e arsimit mé shumé mbéshtetet tek
mjetet e pranuara nga pushteti gendror. Gjithashtu, né vitin 2011
bllok-dotacionet pér arsimin fillor ishin 284,542,000 denaré, ndérsa
123,327,000 pér arsimin e mesém. Né vitin 2012 komuna ka marré
bllok-dotacione pér arsimin fillor né shumé prej 284.542.000 denaré,
pér arsimin e mesém 133.986.000 denaré. Né vitin 2013, gjendja éshté
e ngjashme - komuna ka pranuar 285.395.000 denaré pér arsimin fillor
dhe 130.365.000 denaré pér arsimin e mesém.

Né periudhén 2011-2013 né komunén e Strugés nuk ka inves-
time né sferén e arsimit té financuar nga komuna. Komuna nuk ka
pranuar dotacione kapitale pér investime né arsim pérgjaté shumé
viteve. Shteti investimet e veta né arsim i financon drejtpérdrejté
népér shkolla. Né vitin 2014 me financim nga pushteti gendror éshté
filluar me rikonstruktimin e infrastrukturés shkollore né té cilén jané
vendosur dy shkollat e mesme. Pritet gé investimet né rikonstruktim
té késaj infrastrukture do té vazhdojné edhe né vitin e ardhshém.
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HARTA STRATEGJIKE

Harta strategjike jep pasqyré té ploté té lidhshmérisé shkak-
pasojé té prioriteteve té komunés sé Strugés né arritjen e Vizionit
pér Mbrojtje Sociale deri né vitin 2020, pérmes katér perspektivave:

= Qytetaré té kénaqur;

= Sigurimin e shérbimeve;

= Forcimin e kapaciteteve; dhe

= Menaxhim me buxhetin.

Mbi bazé té analizave gjithpérfshirése té secilés perspektivé

jané definuar géllimet prioritare strategjike (strategjité) pér secilén
perspektivé vegmas.
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Harta strategjike

HARTA STRATEGJIKE PER ZHVILLIM TE ARSIMIT 2015 - 2020:

VIZIONI:
»ARSIMI VEPRON NE KUSHTE TE CILAT JANE NE HAP ME NDRYSHIMET DHE NEVOJAT
E BASHKESISE LOKALE DHE TREGUT TE PUNES”

QYTETARE TE KENAQUR:

ARSIM DHE KUADER
ﬁ';sli'l‘)"s'ﬁé’ [LLOHE] ARSIMOR ARSIMOR
o NE PAJTUESHMERI ME
?éi?gjg?:om ;2 NEVOIJAT LOKALE TE
QYTETAREVE

SIGURIMI | SHERBIMEVE:

SHFRYTEZIMI | TIK PER
BASHKEPUNIMA ON-
LINE MIDIS KOMUNAVE,
QYTETAREVE DHE
INSTITUCIONEVE
ARSIMORE

PERFSHIRJA E PROFILEVE
DHE AKTIVITETEVE TE

REJA SIPAS NEVOJAVE TE
TREGUT LOKAL TE PUNES

NDERTIMI | KAPACITETEVE:

EDUKIMI DHE PERSOSJA RIKONSTRUKTIM

PROFESIONALE E (RINOVIM) |
INFRASTRUKTURES

KUADRIT EDUKATIV-

ARSIMOR SHKOLLORE DHE
PAJISJA E KABINETEVE

A

MENAXHIMI ME BUXHETIN:

RRITJA E MIETEVE RRITIA E MJETEVE
TE BRENDSHME JOBUXHETORE PER
BUXHETORE KOMUNALE ARSIM
PER ARSIM

PARIMET/VLERAT:

Bashkéjetesé, Qéndrueshméri dhe vlera té pérhershme, Integrim, Motivim, Ligjshméri,
Transparencé, Profesionalizém dhe saktési, Barazi, Pjesémarrje, Hapje dhe orientim dhe
Avancim i shéndetésisé
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PRIORITETET DHE MASAT
STRATEGJIKE PER ZHVILLIMIN
E ARSIMIT DERI NE 2020

7.1 Menaxhimi me buxhetin
= MB1: Rritja e mjeteve buxhetore komunale pér arsim
= MB2: Rritja e mjeteve jobuxhetore pér arsim

Lidhur me perspektivén financiare, Komuna e Strugés ka njé
ané té fugishme dhe e njéjta ka té béjé me kapacitetin e buxhetit
lokal pér té plotésuar bllok-dotacionet pér pérmbushjen e nevo-
jave themelore pér arsim. Kjo e dhéné nuk duhet té na shpie drejt
géndrimit se komuna e Strugés ndané mé shumé mjete pér arsim
né raport me komunat tjera pér shkak té investimit né mjeteve té
veta plotésuese, por se éshté njé tregues mbi fuginé e pérgjith-
shme té buxhetit té komunés dhe véllimit té vogél té programeve
tjera tek té cilét nuk ka bllok-dotacione nga ana e pushtetit gen-
dror. Mé tej, anét e dobéta i shfagin borxhet e médha pér shkak té
té cilave komuna shpesh heré éshté detyruar qé té béjé rialokim
té mjeteve nga buxheti komunal me ¢cka pamundésohet zbatimi
i aktiviteteve né sferén e arsimit, jashté atyre elementareve me
té cilat sigurohet zhvillim i papenguar i procesit edukativ-arsimor.

Kjo duhet té tejkalohet me zmadhim té pérpjekjeve né plani-
fikimin e buxhetit té komunés pér shkak té sigurimit té mjeteve
té rritura pér nevojat arsimore dhe gasjes multisektoriale gjaté sé
njéjtés pér shkak té sigurimit té& marrédhénieve ekonomike dhe efi-
kase né shpenzimin e mjeteve té veta pér realizimin e aktiviteteve
edhe nga ana e sektoréve tjeré té cilét njékohésisht do té jené
né dobi edhe pér sigurimin e shérbimeve né arsim. Kétu para sé
gjithash mendohet né investimet kapitale né komuné, aktivitetet
e parapara pér mbéshtetjen e sektorit civil dhe té rinjve etj. Mé
tej, gjendja e kétillé me mjetet e kufizuara financiare duhet té
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tejkalohet edhe me sigurimin e burimeve té jashtme plotésuese té
financimit (pér shembull, me shfrytézimin e pjesés nga mundésité,
si¢c jané: gasja deri tek BE dhe fondet e tjera pér bashképunim
ndérkufitar, stimulimi i mbéshtetjes nga sektori privat pérmes
lehtésimeve té caktuara financiare etj.)

Ndértimi i strategjisé pér kombinim té suksesshém té anés sé
fugishme dhe mundésive dhe adresim i duhur i anéve té dobéta
né masé té madhe do té zvogélojé ndikimin negativ té kércéni-
meve té identifikuara té llojit: kriza e pérgjithshme ekonomike dhe
zvogélimi i financave té buxhetit lokal dhe bllok-dotacioneve dhe
disproporcion midis numrit té zvogéluar té nxénésve dhe mésimd-
hénésve té rinj té cilét punésohen.

7.2 Zhvillimi i kapaciteteve

= ZhK1: Edukim dhe pérsosje profesionale e kuadrit edukativo-
arsimor

= ZhK2: Rikonstruktim (rinovim) i infrastrukturés shkollore dhe
pajisja e kabineteve

Anét e fugishme té identifikuara né kété perspektivé japin njé
pasqyré té aftésisé pér rritje té potencialit té brendshém. Gatish-
méria pér pérsosje t& métutjeshme té té punésuarve né komung,
kuadrit té arsimuar mésimor, pajisja e infrastrukturés shkollore me
TIK dhe kushtet themelore hapésinore pér zhvillimin e procesit mési-
mor jané vetém njé bazé fillestare mbi té cilat duhet té bazohen
strategjité pér forcimin e kapaciteteve komunale. Analiza e tyre
e anéve e forcon konkluzionin se ekzistojné parakushte pér pérf-
shirjen edhe intensifikimin e proceseve pér zhvillim té kapaciteteve
(gatishméri, bashképunim, infrastrukturé arsimore etj.). Por njé-
kohésisht tregon se ka nevojé gé té punohet né krijimin e mjedisit
dhe adaptimin e proceseve té brendshme organizative pér forcim té
vazhdueshém té kapaciteteve té administratés komunale dhe kuad-
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rit mésimor. Kéto ané té fugishme duhet té merren parasysh dhe té
shfrytézohen si njé bazé né pércaktimin e prioriteteve pér kété per-
spektivé né ményré qé té njéjtat do té shfrytézohen né pérpilimin e
masave dhe aktiviteteve.

Anét e dobéta té identifikuara né kété perspektivé jané té shum-
ta. Mungesa e kuadrit profesional né disa shkolla té caktuara, vjetér-
sia e infrastrukturés - ndértime té vjetra té shkollave, demotivimi i
mésimdhénésve dhe mosekzistimi i mekanizmave pér pérparim né
karrieré té mésimdhénésve, mungesa e mjeteve mésimore jané mé
té réndésishmet té cilat e ngadalésojné zhvillimin e pérgjithshém,
por té njéjtat mund té tejkalohen me shfrytézimin e kapacitetit té
fugishém té komunés dhe ndértimin e sinergjive midis aktoréve.
Numri i madh i anéve té dobéta né kété perspektivé tregon se for-
cimi i kapaciteteve té administratés dhe edukimi konstant i kuadrit
mésimdhénés si edhe pérmirésimi i kapaciteteve infrastrukturore té
rrjetit té shkollés jané fushat mé té réndésishme pér veprim, gjegjé-
sisht segmente ku éshté i nevojshém pérgendrimi né dizanjimin e
prioriteteve dhe masave nga strategjia.

Prej kétu, prioritetet e brendshme té vértetuara jané ndértim
paralel edhe konstant i kapaciteteve té administratés sé komunés
dhe kuadrit mésimdhénés. Pérzgjedhja e njé qasjeje té kétillé strat-
egjike pér forcim té pérbashkét té kapaciteteve do t'i zvogélojé
efektet e anéve té dobéta, me potencial pér ménjanimin e tyre. Né
kété perspektivé éshté e nevojshme qé té zhvillohen strategji té
cilat do té motivojné dhe aftésojné té punésuarit né administratén
komunale dhe kuadrit mésimdhénés qé té synojné drejt realizimit
té vizionit té komunés né kompetencén mbi arsim. Pérzgjedhja e
prioriteteve dhe masave né kété perspektivé si edhe pércaktimi i
strategjive pér realizim té prioriteteve té pércaktuara jané né lidhje
té ngushté dhe varen nga strategjité e pércaktuara né perspektivén
buxhetore. Efikasiteti i realizimit té prioriteteve dhe masave né
perspektivén mbi zhvillimin e kapaciteteve do té kushtézojné dhe
formésojné rrjedhén dhe efikasitetin e zbatimit té prioriteteve dhe
masave nga perspektiva mbi sigurimin e shérbimeve.
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7.3 Sigurimi i shérbimeve

= SShi: Shfrytézimi i TIK-ut pér bashképunim on-line midis
komunés, qytetaréve dhe institucioneve arsimore

= SSh2: Pérfshirja e profileve dhe aktiviteteve té reja
arsimore sipas nevojave té tregut lokal té punés

Perspektiva “Sigurimi i shérbimeve” éshté kryesore nga aspekti
qé komuna duhet té béjé ose ndryshojé si sistem dhe organizim
i veprimit. Né kété perspektivé vémendja pérgéndrohet tek pro-
ceset e brendshme qé duhet té ndérmerren nga ana e komunés,
té themelohen ose forcohen gé té mund té realizohet vizioni pér
zhvillim té arsimit si edhe té prioriteteve strategjike té definuara
né perspektivén pér Zhvillim té kapaciteteve por edhe tek pers-
pektiva mbi Qytetarét e kénaqur.

Analizat e béra tregojné se anét e fugishme té komunés sé
Strugés jané tek ekzistimi i njésisé organizative té ekipuar dhe
profesionale - Sektori dhe Njésia pér Arsim me kapacitete qé
té zbatojné kompetencat dhe t'i pérmbushin nevojat dhe sfidat
nga kjo sferé. Ana e fugishme paraget edhe pérvojén ekzistuese
né bashképunim me qytetarét, sektorit civil dhe atij biznesor
népérmjet formave té pércaktuara dhe ligjore té bashképunimit
si edhe mekanizma té tjera té ndryshém pér pérfshirjen e publi-
kut. Konkluzioni éshté se ana e fugishme nga aspekti i lévizjes sé
proceseve té brendshme ka bazé dhe kapacitet pér avancim té
métutjeshém.

Anét e dobéta té komunés té cilat kané té béjné me pers-
pektivén e proceseve té brendshme jané mungesa e strategjisé
pér zhvillim té arsimit dhe mungesa e koordinimit mes sektoréve
pér céshtjet e legjislacionit. Kétu duhet té theksohet se ekziston
mungesé e komunikimit me institucionet tjera té késaj fushe.
Kéto ané té dobéta né ményré té garté béjné me dije se mungo-
jné bashképunime dhe mekanizma dhe procese té qarta té cilat
kané pér qéllim integrimin e proceseve té planifikimit. Mungesa
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e bashképunimit dhe planifikimit pérfshirés mund té rezultojé me
léshime né pérpunimin e dokumenteve operative-programeve vje-
tore, léshime né planifikimin e investimeve kapitale si dhe léshime
né buxhetim. Profesionalizmi dhe aftésia e kuadrit administrativ
duhet té jeté pika nisése pér tejkalimin e késaj situate dhe e njéjta
si parakusht duhet té sigurohet né perspektivén mbi zhvillimin e
kapaciteteve.

Mundésité té cilat jané jashté komunés, e té cilat mund
té shfrytézohen pér avancimin e perspektivés té proceseve té
brendshme jané mbulimi dhe gasja e madhe e TIK, mundésia
pér té ndikuar mbi formimin ose pérgatitjen e programeve mési-
more (né vecanti pér arsimin e mesém profesional), mundésité
nga delegimi i pjesés sé kompetencave té subjekteve nga sektori
civil dhe bashkésia e biznesit si edhe mundésia pér themelimin e
bashképunimit ndérkomunal edhe né pjesén e kompetencés mbi
arsimin.

Mundésia pér ndikimin e komunés mbi kércénimet e detektu-
ara éshté e vogél dhe té njéjtat duhet té& merren seriozisht para-
sysh né procesin e pércaktimit té prioriteteve dhe masave.

Prezenca dhe shfrytézimi i TIK-ut si vegél duhet té shfryté-
zohet né ndértimin e strategjisé pér bashképunim on-line midis
komunés, qytetaréve dhe institucioneve arsimore. Qasja e kétillé
do té ndikojé né pérmirésimin e bashképunimit me institucionet
dhe qytetarét dhe mbi pérmirésimin e informimit té opinionit. Mé
tej, qé té kénaqé nevojat e tregut té punés dhe qé té mundésojé
kushte pér punésimin e qytetaréve, komuna duhet té shfrytézojé
anét e fugishme dhe mundésité nga legjislacioni té cilat i japin té
drejté komunés qgé té definojé dhe propozojé profile té reja arsi-
more dhe mbi formimin ose pérgatitjen e programeve mésimore
(né vecanti pér arsimin e mesém profesional). Strategjia pér kété
prioritet duhet té bazohet né ndértimin e partneriteteve dhe
bashképunimit me biznes sektorin dhe pérfshirjen e sektorit civil
né té njéjtén.
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7.4 Qytetaré té kénaqur

= QK1: Arsimi zhvillohet né kushte bashkékohore dhe té
sigurta

= QK2: Harmonizimi i arsimit dhe kapaciteteve té kuadrit
arsimor né pajtueshméri me nevojat lokale té qytetaréve

Qéllimet prioritare strategjike té identifikuar né perspektivén
“Qytetaré té kénaqur” duhet té jené logjikisht té ndérlidhura me
lidhjet shkas-pasojé, marrédhénie dhe ndikim té tri perspektivave
paraprake dhe njékohésisht té mundésojné arritjen e vizionit pérmes
strategjive té cilat jané produkt i shfrytézimit té anéve té fugishme
dhe shfrytézimit t& mundésive té cilat jané mé té numérta dhe mé me
ndikim né raport me anét e dobéta dhe kércénimet.

Paré nga aspekti i shfrytézuesve té shérbimeve, ana e fugishme
e Komunés sé Strugés éshté qé ajo éshté realizues i drejtpérdrejté i
kompetencave. NjVL-Strugé edhe ligjérisht edhe praktikisht éshté
nivel i pushtetit i cili éshté mé afér dhe né kontakt té drejtpérdrejté
me qytetarét dhe me té gjithé faktorét té cilét paragiten ose kané
interes dhe/ose ndikim mbi kété kompetencé. Pér realizim té kom-
petencés, komuna disponon me burime profesionale njerézore,
gjegjésisht kuadér administrativ dhe arsimor. Né Komunén e Strugés,
shkollat posedojné kapacitet i cili mund té sigurojé mbindértim té
vazhdueshém té cilésisé sé procesit arsimor qé té pérmbushin pritjet
e shfrytézuesve.

Ana e dobét nga aspekti i késaj perspektive éshté vjetérsia e in-
frastrukturés e cila ndryshon prej shkolle né shkollé. Veglat dhe pa-
jisiet e vjetra mésimore dhe mungesa e kuadrit profesional né disa
shkolla jané pengesé e cila e zvogélon efikasitetin e anéve té fugishme
té identifikuara, duke prishur té gjitha performancat e sistemit arsi-
mor né nivel lokal, e né disa shkolla e prish edhe cilésiné e mésim-
dhénies. Prandaj éshté e nevojshme qé té sigurohen instrumente té
cilat do té ndihmojné né ndértimin e kapaciteteve pér zhvillim e pro-
cesit arsimor né ményré bashkékohore, cilésore dhe té sigurt.
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Faktorét e jashtém té cilét si mundési né raport me perspektivén e
klientéve duhet té merren parasysh jané zhvillimi i teknologjive té reja
té cilat kané zbatim né procesin edukativo arsimor, dhe partneritetet
me shoqatat e qytetaréve pér pérpilimin dhe aplikimin e projekteve
té cilét jané né funksion té zhvillimit té arsimit. Tregu i punés éshté
mundési dinamike e cila mund té hapé procese té ristrukturimit té
proceseve edukative-arsimore, plotésimin e programeve dhe planeve
mésimore dhe pércaktimin e profileve té reja arsimore. Tregu i punés
dhe bashképunimi mé esencial me biznes bashkésiné mund té keté
ndikim mbi qasjen e gjithmbarshme né realizimin e kompetencave
ashtu gé do té ndikojé né pérmirésimin e proaktivitetit komunal né
pjesén e identifikimit té nevojave nga profilet arsimore dhe krijimin e
zgjidhjeve pér té njéjtat.

Kércénimet ose rreziget lidhur me perspektivén e klientéve
qé duhet té merren parasysh jané zvogélimi serioz i numrit té nxé-
nésve, pastaj mosmarréveshjet ndéretnike, klima politike né relacion
pushteti lokal-gendror e cila si rezultat prodhon bashképunim té
dobét té faktoréve nga institucionet kombétare. Kriza ekonomike dhe
varféria ndikojné si njé rrezik né realizimin e pritjeve té shfrytézuesve.
Kriza gjithashtu e zvogélon potencialin e biznes bashkésisé e me kété
edhe pritjet e tyre. Kriza gjithashtu ka ndikim té démshém edhe mbi
tendencat ekzistuese té migrimit té fugishém pér shkak té arsyeve
ekonomike. Migrimi do té reflektohet mbi numrin e nxénésve, e kjo do
té crregullojé zbatimin e zhvillimit té planifikuar té arsimit nga aspekti
i pérmbushjes sé pritjeve té shfrytézuesve, por do té ndikojé edhe mbi
rritjen e gjithmbarshme social-ekonomike té komunés. Instrumenti
pér tejkalimin e kétyre rrezigeve éshté né krijimin e kushteve pér ko-
munikimin e zmadhuar té dykahéshém dhe ndérveprimi mes té gjithé
faktoréve relevant (para sé gjithash mes pushtetit gendror dhe lokal)
pér shkak té analizimit né kohé té situatés qé paragitet si rezultat i
kércénimeve té larté pérmendura dhe dizanjimi i zgjidhjeve pér tejka-
limin e tyre. Parakushtet dhe kapacitetet né nivel lokal ekzistojné
dhe gjenden edhe né pjesén e anéve té fugishme (kuadér profesional
administrativ, kuadér mésimor profesional dhe té arsimuar, praktiké
bashképunimi etj.) dhe né pjesén e mundésive (delegimin e njé pjese
té kompetencave, ekzistimin e nevojés pér kuadér profesional né tre-
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gun e punés dhe ngjashém). Rreth kétyre parakushteve duhet té kon-
centrohen prioritetet masat dhe iniciativat té cilat duhet té sigurojné
arsim i cili zhvillohet né kushte bashkékohore dhe té sigurta dhe té
cilat pérmbushin nevojat lokale. Kjo mund té arrihet me strategji té
cilat duhet té sigurojné mjedis pér puné dhe ndérveprim té sigurt
midis nxénésve, té krijojné kushte népér shkolla pér riaftésim dhe
zhvillim té shkathtésive tek nxénésit pér zgjidhjen e problemeve dhe
krijimin e zgjidhjes sé qéndrueshme si edhe té sigurojné ndérveprim
mes arsimit, biznesit dhe sektorit civil pérmes pérfshirjes sé bashké-
sisé lokale né pércaktimin e nevojave dhe planeve arsimore komunale.
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HARTA E BALANCUAR _
E TREGUESVE TE KOMUNES
SE STRUGES PER
ZHVILLIMIN E ARSIMIT

Harta e balancuar e treguesve mundéson qé mé sé miri té
ndigen se cilat hapa strategjike do t'i ndérmarré Komuna e Strugés
né periudhén 2015-2020 dhe cilat rezultate duhet t'i arrijé qé té
realizojé vizionin e vet pér mbrojtje sociale né komuné.

Me qéllim qé té sigurohet fokus mé i miré strategjik dhe
prioritizim né implementimin e aktiviteteve, tek secila nga katér
aspektet e strategjisé dhe tek prioritetet strategjike né kllapa
éshté dhéné domethénie (réndési) relative pér té gjitha aspektet
dhe prioritete pérkatése strategjike té shprehura né pérqgindje.
Shuma né pérgindje tregon réndésiné e secilit aspekt né raport
me tre aspektet tjera, si dhe réndésiné e secilit prioritet strategjik
né kuadér té katér aspekteve. Pérgindja mé e madhe tregon fokus
strategjik dhe réndési mé té madhe té atij aspekti ose prioriteti.

Né vijim éshté paraqitur Harta e balancuar e treguesve.
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Harta e balancuar e treguesve
té Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE PER ZHVILLIM TE ARSIMIT NE KOMUNEN E STRUGES

2015-2020
VIZIONI:

ARSIMI VEPRON NE KUSHTET TE CILAT JANE NE HAP ME NDRYSHIMET DHE NEVOJAT E

Prioritetet

QK1: Zhvil-
limi i arsimit
né kushte
bashkéko-
hore dhe té
sigurta
(7.66%)

QK2: Har-
monizimi i
arsimit dhe
kapaciteteve
té kuadrit
arsimor né
pajtueshméri
me nevojat
lokale té
qytetaréve

BASHKESISE LOKALE DHE TREGUT TE PUNES

Treguesit Vlerat e synuara Masat/Iniciativat
QYTETARE TE KENAQUR( 19.33%)
1.1 Shkalla e 50% rritje e 1.1 Sigurimin e kushteve pér mésim
kénaqésisé sé kénagésisé té bi- bashkékohor dhe kualitativ
biznes sektorit  znesi bashkésisé
dhe gytetaréve
1.2 Pérmirésime  35% pérmirésim 1.2 Ndértimin e njé mjedisi pér puné

funksionale né té funksionalite- dhe ndérveprim té sigurt ndérmjet
rrjetin shkollor tettérrjetit  nxénésve
shkollor

1.3 Krijimin e mundésive né shkolla
pér pérmirésimin dhe zhvillimin e
aftésive tek nxénésit pér zgjidhjen e
problemeve dhe krijimin zgjidhjeve té

géndrueshme
2.1 Numri i 30%rritieté 2.1 Pérfshirjen e bashkéveprimit
punésimeve té punésimit (ne  ndérmjet arsimit, biznes sektorit dhe
realizuara pas arsim té mesém  atij civil
mbarimit té té pérfunduar)
shkollimit té
mesém

2.2 Pérfshirjen e komunitetit lokal pér
pércaktimin e nevojave dhe planeve
arsimore té komunave

2.3 Pérforcimin e procedurave pér
menaxhin, kontroll dhe monitorim

STRATEGJIA PER ZHVILLIM TE ARSIMIT 2015-2020




Harta e balancuar e treguesve
té Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE PER ZHVILLIM TE ARSIMIT NE KOMUNEN E STRUGES

Prioritetet

SSH1:
Shfrytézimin
e TIK pér
bashképunim
on-line midis
komunés,
qytetaréve
dhe institu-
cioneve
arsimore
(10.83%)

SSH2:
Pérfshirjen e
profileve dhe
aktiviteteve
té reja arsi-
more sipas
nevojave té
tregut lokal
té punés
(9.33%)

Masat/Iniciativat

1.1 Pérforcimin e sistemit pér in-
formim té qytetaréve (pérmirésim
dhe azhurnim té rregullt té fages, pér-
dorimin e rrjeteve sociale, hapésiré
pér aktivitete dhe forume pér fushén
e arsimimit)

2015-2020
Treguesit Vlerat e synuara
SIGURIMI | SHERBIMEVE (20.16%)

1.1 Ueb fage www.struga.
funksionale gov.mk
komunale
1.2 Numri i 3 protokolle deri
procedurave 2017

té pércaktuara
(protokolle pér
komunikim)

2.1 Numrii
programeve té
pérgatitura pér
pérfshirjen e
profileve té reja
arsimore

2.2 Numri i drej-
timeve té reja té
hapura né shkol-
lat e mesme
profesionale

5 programe deri
2020

3 drejtime (pro-
file) deri 2020

1.2 Pérfshirjen e procedurave zyrtare
pér informim té rregullt té késhillit
dhe komunés né lidhje me arsimin

2.1 Pérgatitje té programeve pér pérf-
shirjen e profileve té reja arsimore né
shkollat e mesme profesionale

2.2 Bashképunim me sektorin publik
dhe até privat pér rritje e mundésive
pér puné praktike té nxénésve té
shkollave té mesme

2.3 Pérdorimin e késhillave mbi kar-
rierén pér udhézimin e nxénésve pér
zgjedhjen e sakté té profesionit

KOMUNA E STRUGES




Harta e balancuar e treguesve
té Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE PER ZHVILLIM TE ARSIMIT NE KOMUNEN E STRUGES

Prioritetet

ZhK1:
Edukim dhe
pérmirésim
profesional
i kuadrit
edukativo-
arsimor
(19.66%)

ZhK2:
Rindértimin
(rinovimin)
e infrastruk-
turés shkol-
lore dhe
pajisjen e
kabineteve
(13.84%)

2015-2020
Treguesit Vlerat e synuara Masat/Iniciativat
ZHVILLIMI | KAPACITETEVE ( 33.50%)
11 Numri i 2 né nivel vjetor 11 Pérforcim i vazhdueshém i kapac-
trajnimeve iteteve té té punésuarve né njésité

dhe administratén komunale

1.2 Numri i 6 né nivel vietor 1.2 Mbéshtetje sistematike pér
seminareve dhe edukim dhe pérmirésim profesional té
takimeve kuadrit edukativo-arsimor

1.3 Shkémbimin e pérvojave té kuad-
rit komunal dhe edukativo-arsimor me
komunat e tjera

1.4 Mbéshtetje pér kuadrin arsimor
pér krijimin e infrastrukturés sé

re dhe platformé pér aktivitete
jashtémésimore

2.1 Numrii : 2.1 Rindértimin dhe zgjerimin e
shkollave dhe S infrastrukturés shkollore sipas stand-
objekteve spor- ardeve pér efikasitetin energjetik

tive té rinovuara duke i pérfshiré dhe objektet sportive
2.2 Numri i 2.2 Modernizimin e inventarit shkollor

25% inventar

kabineteve té i vjetérsuar i né shkollat fillore dhe té mesme
MENOEL ndérruar deri
2020
2.3 Modernizimin e kabineteve me pa-
2.3 Numri i jisie dhe vegla ndihmése mésimore
inventaréve,
mjeteve dhe

veglave ndih-
mése té reja
(népér shkolla)

STRATEGJIA PER ZHVILLIM TE ARSIMIT 2015-2020




Harta e balancuar e treguesve
té Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit

HARTA E BALANCUAR E TREGUESVE PER ZHVILLIM TE ARSIMIT NE KOMUNEN E STRUGES
20152020

MENAXHIMI ME BUXHETIN ( 27.01%)

VLERAT:

BASHKEJETESA, QENDRUESHMERIA DHE VLERAT E PERHERSHME, INTEGRITETI,
MOTIVIMI, LIGJSHMERIA TRANSPARENCA, PROFESIONALITETI DHE SAKTESIA,

BARAZIA, PJESEMARRJA, VAZHDIMESIA, HAPJA DHE ORIENTIMI, AVANCIMI |
SHENDETESISE DHE PARTICIPIMIT

UNA E STRUGES



MONITORIMI DHE VLERESIMI

Harta e Balancuar té treguesve paraget mjet té réndésishém
pér monitorimin e implementimit té Strategjisé né Komunén
e Strugés pér zhvillimin e arsimit 2015-2020, duke i pasur para-
sysh té gjitha géllimet dhe masat- financiare dhe jofinanciare-qé
rrjedhin nga vizioni. Realizimi i pérfitimeve nga HBT té komunés
ndiget pérmes raporteve, diskutimeve, komunikimit, azhurnimit
dhe veprimit. Raportet nga HBT-ja té komunés pérgatiten ¢do tre
muaj, sipas njé rendi té caktuar. Gjaté sé cilés, né procesin e moni-
torimit kané rol kryetari i komunés, sekretari dhe udhéhegésit e
sektoréve té cilét jané pérgjegjés pér implementimin e masave
dhe aktiviteteve pér objektivat pérkatése prioritare strategjike.

Roli i Kryetarit té komunés éshté té emérojé person i cili do té
jeté pérgjegjés pér monitorimin e implementimit té Strategjisé sé
Komunés sé Strugés pér zhvillimin e arsimit 2015-2020. Personi
pérgjegjés pér monitorimin e implementimit té strategjisé i kryen
aktivitetet vijuese:

= E koordinon mbledhjen e informatave nga sektorét;

= | informon udhéhegésit e sektoréve pér afatet
pérfundimtare pér dorézimin e raporteve sektoriale;

= | konsolidon raportet sektoriale né Raport té vetém HBT-sé
sé Komunés sé Strugés pér bashképunim me sektorin civil ;

= | dorézon raportet e konsoliduara deri te sekretari, Kryetari
i komunés dhe Késhilltarét e Komunés sé Strugés, dhe

= E monitoron dhe e zbaton procesin e pérfshirjes sé
ndryshimeve né HBT.

STRATEGJIA PER ZHVILLIM TE ARSIMIT 2015-2020




Monitorimi dhe vlerésimi

Roli i udhéhegésve té sektoréve né procesin e monitorimit té arri-
tjes sé vlerave té synuara nga HBT té& Komunés sé Strugés pér zhvillimin
e arsimit pérbéhet nga:

Té caktojné person pérgjegjés pér secilin tregues nga prioritetet
strategjike té cilat jané pjesé e géllimeve té sektorit;

Té pérgatisin raport pér zbatimin e aktiviteteve né nivel té
sektorit;

Té marrin pjesé né rishikimin e treguesve pér secilin géllim
prioritar i cili éshté pjesé e géllimeve té sektorit.

Personi pérgjegjés pér secilin tregues nga géllimet strategjike
prioritare né procesin e monitorimit té arritjes sé vlerave té

E koordinon mbledhjen e informatave né kuadér té sektorit;

E informon udhéheqgésin e sektorit pér afatet pérfundimtare
pér dorézimin e raportit sektorial;

E pérpunon raportin e vetém sektorial dhe e dorézon deri te
udhéheqgési i sektorit;

E monitoron dhe e zbaton procesin e pérfshirjes sé ndryshimeve
né HBT.

Pérve¢ monitorimit, HBT do té shfrytézohet pér vlerésimin e zba-
timit té planit strategjik, me qéllim té vértetohet se a jané arritur qél-
limet e planifikuara né ményré efikase dhe se a jané paragitur efekte té
padéshirueshme dhe deri né cilén shkallé jané ato.

Prishja apo ndérprerja e lidhjes shkak-pasojé té prioriteteve, si edhe
mos arritja e vlerave té géllimit té treguesve pér prioritetet e vecanta
do té japé informacione mbi até se a duhet dhe ¢faré ndryshimesh
duhen béré né kornizat e Planit Strategjik.

KOMUNA E STRUGES










