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        Dekemvri  2019god
1.Р.Е ВОДОВОД И КАНАЛИЗАЦИЈА СТРУГА

1. Општи податоци за Р.Е.Водовод и канализација Струга

Меѓуопштинското јавно претпријатие МЈП ПРОАКВА е основана врз основа на Спогодба, заведена под број 07-821/6 од 15.12.1998г во Општина Струга и број 07-793/1 од 15.12.1998г во Општина Охрид. Јавното претпријатие е формирано со цел да се овозможи интегрирање на примарната и секундарната мрежа, заштита на Охридското Езеро и регулирање на водоснабдувањето во една заедничка организација. По склучувањето на горенаведената Спогодба за основање на МЈП Проаква а потпишана од Општините Струга и Охрид се пристапи кон донесување на Статут на МЈП Проаква и истиот е усогласен соогласно одредбитена Законот за јавни претпријатиа. Врз основа на истиот Закон се изврши упис на основање на МЈП Проаква Струга во Регистарскиот Суд - Основниот Суд Битола под бр.3774/98 од 31.12.1998 година со што е основана МЈП Проаква Струга. Залагањата за почитување на членот 18 од гореспоменатата Спогодба и Одлуките на Управниот Одбор од 2007г одобрени од Советите на Основачите на МЈП Проаква Струга, МЈП Проаква Струга се реорганизира на работни единици:

1. Р.Е.Водовод Охрид

2. Р.Е.Водовод и канализација Струга

3. Р.Е.Колектор  

2,1. Р.Е.Водовод и канализација Струга
РЕ Водовод и Канализација - Струга ги врши следнива активности:

Собирање, пречистување и дистрибуција на вода за пиење и прехранбена вода;

  -Одведување и пречистување на отпадни води од куќниот приклучок на дворната канализациона мрежа, одведување со улична канализациона мрежа, и испуштање во реципиент;

  -Одведување  испуштање на атмосферски води, односно прифаќање на атмосферски води од урбани површини, одведување со канализациона мрежа и испуштање во реципиент.

    Р.Е Водовод и канализацијаа Струга со седиште Струга на ул.КЕј 8-ми Ноември бб е распоредено во дејност по шифра 36.00- Собирање,обработка и снабдување на вода.

   Согласно важечкиот Правилник за организација на работата и систематизација на работните места, Р.Е.Водоводи канализација Струга  е организирана во следните сектори:

	        МЈП  Проаква    R.E Vodovod i kanalizacija - Struga

	       Direktor 

	                                              KANCELARIJA NA DIREKTOROT

	        1. Pomo{nik direktor                              2.Sekretar

	                                                                              3.Voza~ na direktorot

	
	
	
	
	
	
	

	I.Sektor za op{ti,pravni raboti i ~ove~ki resursi
	
	II.Sektor za finansii,smetkovodstvo i komercija
	
	III.Sektor  naplata
	
	IV.Sektor za vodosnabditelni objekti,proizvodstvo i tretman na  voda za piewe

	                       
	
	
	
	
	
	

	I.1 Oddelenie za op{ti i pravni raboti
	
	II.1 Oddelenie za smetkovodstvo
	
	III.1 Oddelenie za sporna naplata
	
	IV.1 Oddelenie za tehni~ki raboti i uslugi

	
	
	
	
	
	
	

	I.2 Oddelenie za уpravuvawe so ~ove~ki resursi
	
	II.2  Oddelenie za naplata
	
	III.2 Oddelenie inkasatori
	
	IV.2 Oddelenie za elektro-ma{insko odr`uvawe

	
	
	
	
	
	
	

	I.3 Oddelenie za obezbeduvawe i odr`uvawe objekti
	
	II.3 Oddelenie za komercija
	
	III.3 Oddelenie kontrolori
	
	IV.3 Oddelenie za odr`uvawe hlorinatorni stanici

	
	
	
	
	
	
	

	I.4 Oddelenie za odnosi so javnost
	
	
	
	III.4 Oddelenie AOP
	
	IV.4 Oddelenie za odr`uvawe na vodovodna mre`a i priklu~oci

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	IV.5 Oddelenie za odr`uvawe priklu~oci na kanalizaciona mre`a

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	IV.6 Oddelenie za odr`uvawena mehanizacija i vozila


            1. Сектор за водоснабдителни објекти, производство и третман на вода за пиење – кој се состои од:

 1.одделение за технички работи и услуги,

 2.одделение за електромашинско одржување, о

 3.одделение за одржување хлоринаторни станици, 

 4.одделение за одржување на водоводна мрежа и приклучоци, 

 5.одделение за одржување приклучоци на канализациона мержа и 

 6.одделение заодржување намеханизација и возила.


2. Сектор за општи правни рабори и човечки ресурси  – кој се состои од:

1. одделение за општи и правни работи, 

2,одделение за управување со човечки ресурси, 

3.одделение за обезбедување и одржување објекти, 

4.одделение за односи со јавност .
3. Сектор за наплата – кој се состои од:

 1.одделение за спорна наплата, 

2.одделение за наплата –домаќинства, 

3.одделение за наплата – стопанство, 

4.одделение контролори и 

5.одделение за АОП.

   
4. Сектор за финанси, сметководство и комерција – кој се состои од 1.одделение за сметководство, 

2.одделение за наплата –бјагајна и 

3.одделение за комерција.

Во прилог следуваат програмите за работа за секој сектор поединечно за 2020 година.

1. Сектор за водоснабдителни објекти, производство и третман на водата за пиење
1.1 Одделение за одржавање на водоводна мержа и приклучоци
1.Ostvareni operativni rezultati
Од системот за водоснабдување на Струга се врши целосно водоснабдување за: град Струга и населените места;Мислешево Мороишта, Драслајца,Ложани Биџево,Новосело,Горно Татеши, Долно Татеши,Ливада,Добовјани,,Велешта,Враништа,Заграчани,Долна Белица,Теферич,Шум,Радолишта,Калишта,Радожда и Мали Влај .

Од локален водовод се снабдува Ташмаруништа.

Водата се обезбедува од:

	Извори со пумпање
	Instal. kapacite l/sekunda

	1.
	[um 
	280 l/sek

	2.
	Rado`da
	10 l/sek

	3.
	Ta{maruni{ta
	5 l/sek

	4.
	
	

	5.
	
	

	6.
	
	

	
	295 l/sek
	


	Извори по гравитација
	Instal. kapacite m3/sekunda

	1.
	 G.Belica
	90 l/sek-270l/sek
	

	2.
	Radoli{ta
	20 l/sek
	

	3.
	Treska
	5 l/sek
	

	4.
	Радолишта селска 
	5 л/сек
	

	5.
	
	
	

	6.
	
	
	


За израмнување на часовата нерамномерност во системот на водоснабдување изградени се резвоари со вкуп на зафатеност од 6,860м3 на следните локации:

	Резевоари


	kapacite m3
	Broj na komori
	Vkupno kapac.

M3

	1.
	Zagra~ani
	2250
	2
	4.500

	2.
	Radoli{ta 
	300
	2
	600

	3.
	Rado`da
	100
	1
	100

	4.
	Treska
	80
	1
	80

	5.
	Vele{ta
	300
	2
	600

	6.
	Ta{maruni{ta
	80
	1
	80

	7.
	G.Tate{i
	100
	1
	100

	8.
	[um
	300
	2
	600

	9,
	Радолишта секски
	                           200
	                             1
	                          200


Цевководите во системот за водоснавдување на Струга се од различен вид на 

матерјали(лиено железни, челични, азбесни цевки, ПВЦ, ПЕ и поцинковани) и со разни профили од Ф 50мм-Ф 600мм, со вкупна должина на мрежата од системот изнесува 198 км.


Своите активности и задачи кои произлегуваат од обврските утврдени со нормативни акти, одделението за одржавање ги извршува низ сите реони од градот со групи определени бо зависност од тежината на работата, условите за работа, временаките услови и други фактори кои барираат низ годината.

Slu`bata za tretman na voda kontinuirano }e  vr{i kontrola na zdravstvenata ispravnost na vodata za piewe vo dvete javni ustanovi na R.M.i toa:



1.Od Republi~ki Zavod  za zdravstvena za{tita Skopje kade se nosat dva pati godi{no mostri na voda od slednite izvori: G.Belica,[um, Radoli{ta, Rado`da i Ta{maruni{ta.

Mostrite }e se zamaat i nosat vo mesec Mart i mesec Noemvri.Za mostrite isprateni vo RZZZ-Skopje se vr{i analiza soglasno Pravilnikot za zdravstvena ispravnost na vodata i  bezbednosta na vodata za piewe ( Sl.vesnik na R.M.br.57/2007 god) za slednite parametri:

· Golema hemiska analiza za odreduvawe na prisustvo na toksini i te{ki metali.

· analiza za prisustvo na pesticidi.

· analiza za prisustvo na radioaktivni elementi.

2. Od Zavodot za Zdravstvena za{tita-Ohrid podra~na edinica Struga soglasno Pravilnikot za zdravstvena ispravnost na vodata i obezbedenost na vodata za piewe vo 2017 godina }e se izvr{at analizi na 384 mostri od sistemot za vodosnabduvawe i toa edna{ po 8 mostri vo tekot na nedelata.

Na mostrite vo ZZZ-Ohrid }e se ispituvaat slednite parametri:

· Osnovni bakteriolo{ko-hemiski analizi.

· Analizi na prisustvo na rezidualen hlor vo vodata za piewe.

Pokraj gorespomenatite kontroli od dvete javni ustanovi na R.M.se pravi i treta kontrola od strana na vrabotenite vo javnoto pretprijatie.Za ispravnost na vodata }e se vr{i sekojdnevna kontrola za prisustvo rezidualen hlor vo vodata,od strana na vraboten tehnolog i eden hemiski tehni~ar.   




Spomenatite stru~ni lica  }e vr{at kontrola i evidencija na sanitarnite kni{ki , a so toa i zdravstvenata sostojba na vrabotenite vo vodosnabditelnite objekti vo JP.

Интервенции за одржување на водоводна мрежа во 2020 година.

	R.br.
	Aktivnosti
	Broj na intervencii

	1.
	Uli~ni defekti
	480

	2.
	Defekti na priklu~ni cevki
	300

	3.
	Defekti na hidranti
	30

	4.
	Defekti na {ahti-uli~ni
	30

	5.
	Demontirawe na vodomeri
	650

	6.
	Izveduvawe na novi  vodovodni priklu~oci 
	300

	7.
	Usluga so VOMA
	280

	8.
	Izveduvawe na novi  kanali. priklu~oci
	110


2.2.Kanalizacija

Dejnosta odvodnuvawe na otpadnite vodi i odvodnuvawe i ispu{tawe na atmosverskite vodi se vr{i soglasno zakonskite propisi i aktite na pretprijatieto preku izgradenata  kanalizaciona mre`a i kolektorskiot sistem.


Kanalizacioniot sistem dol`inski zaklu~no so 2020 godina iznesuva  70.000 m1, i e gradena od razli~ni materijali i profili:

 
-Materijali: Azbest cementni cevi, PVC,PE i dr


- Profili: od F 160 - F 600 mm.


Kanalizaciona mre`a po naseleni mesta:



- Struga.............................................................
35,200 m1



- Kali{ta.........................................................
  4.230 m1



- Radoli{ta.....................................................
  3,500 m1



- Misle{evo....................................................
  7.150 m1



- Moroi{ta.....................................................
  3,600 m1


- Елен камен .....................................................    5.400 м1



-s.Frangovo  ............................vo tek primopredvawe

Vo ovaa kanalizaciona mre`a vo funkcija se i 7 crpni stanici.Sekoja crpna stanica ima po dve pumpi i toa edna vo funkcija i edna rezervna. Crpnite stanici se locirani:



- Misle{evo ................................
3 crpni stanici



-Ezerski Lozja.............................
1 crpna stanica.



- Jugo-isto~en kolektor............
1 crpna stanica



- UE-2 Struga...............................
1 crpna stanica



- ul:Dim~e Kova~eski................
1 crpna stanica – дождовна


- плитиишта Ф3 – колектор …….   1 crpna stanica


- мороишта ………………………   1 crpna stanica

Fekalnite otpadni vodi se odvodnuvaat preku gradska fekalna kanalizacija do kolektorskiot sistem, a potoa do pre~istitelna stanica.


Gradot Struga so fekalna kanalizaciona mre`a e opfaten 95%.


Izgradenata atmosverska kanalizaciona mre`a kako recipient go koristi re~noto korito na rekata Crni Drim, a toa e uslov da vo narednite godini istata se doizgradi.Taa pokriva samo 25% od grad Struga i toa vo dol`ina od okolu 13000m1.Potrebite za pro{iruvawe na sistemot sekoj den se zgolemuvaat i toa paralelno so pro{iruvawe na urbanisti~kiot plan .


MJP Proakva-Struga ima mo`nost i kapacitet vo sorabotka so lokalnata vlast Op{tina Struga ,predvidenite proekti za Fekalna i atmosverska kanalizacija da gi realizira vo predvideniot rok.


Poradi potrebite koi se vo nasoka za profesionalno izvr{uvawe na tekovnata rabota vo sektorot ima potreba od nabavka na slednoto:

1.Komplet HTZ oprema

  - rabotni~ki odela

  - kabanici

  - ~izmi

  - ~evli

  - rakavici

  - {lemovi

  - Lampi za osvetluvawe



2.Kombinirano vozilo

               za prenos na rabotnici

.
   i Tovar do 1,5 tona..........................
1


3.Cisterna za smukawe na talog.....
1


4.Cisterna za izduvavawe................
1


5.Pumpa Honda......................................
1


6. Elektri~na Hilt ma{ina.............
1


7. Ma{ina za se~ewe asvalt,beton....
1


8. Ma{ina za kopawe i ravnewe........
1


9. Me{alica za beton...........................
1


10.Kiper do 10 tona..............................
1


11.Теренски џип ......................................     1

12. Возила за пренесување на раб...........    4

Planirawe aktivnosti za 2020 godina


1.Odr`uvawe na fekalna kanalizacija


2.Odrжuvawe na atmosverska kanalizacija

3.Odr`uvawe-~istewe na revizioni,priklu~ni i

   prekr{ni {ahti

4.Odr`uvawe i ~istewe na uli~ni slivnici

5.Odr`uvawe na pumpni stanici za fekalni

   i atmosverski vodi (P.S.Daqan,Isto~en kolektor

   Ezerski Lozja,F-3,i P.S Misle{evo)

6.Otpu{uvawe na kanalizacioni mre`i so 




 kamion cisterna

7.Ra~no otpu{uvawe so sajla na kanalizacioni 



mre`i i ku}ni priklu~oci.  

A.Tekovno  odr`uvawe

Vo slu`bata za kanalizacija za tekovno odr`uvawe na objektite, izveduvawe na novi kanalizacioni mre`i, {ahti idr.postoi grade`na grupa so koja vo tekot na 2020 g.se planira da se izveduvaat slednite raboti:


1.Odr`avawe na kanalizaciona mre`a


   za fekalni vodi.


2.Odr`avawe na kanalizaciona mre`a 


    za atmosverski vodi.


3.Odr`avawe na kontrolni,priklu~ni


   i sobirni  {ahti.


4.Odr`avawe na slivnici.


5.Odr`avawe crpni stanici.


6.^istewe na kanalizaciona mre`a


   - Vo tekot na edna godina se pojavuvaat

                okolu 300 intervencii so VOMA.


7.Intervencii so ra~na sajla vo tekot


   na edna godina okolu 200 slu~ai. 


8.Grade`ni{tvo


   - Pro{iruvawe na kanaliz.mre`a za fekalni vodi

               - Pro{iruvawe na kanaliz.mre`a za atmosverski void

               - Vgraduvawe i odr`avawe na {ahtite vo fekalna

                 kanalizacija,atmosverska kanalizacija, {ahti za  {iberi vo

                     vodovodna mre`a.

         - Vgraduvawe, renovirawe i odr`avawe na site

     hidrotehni~ki objekti vo sistemot na vodovod

     i kanalizacija.


9.Priklu~oci na kanalizaciona mre`a od

   pomali do najgolemi objekti.

   - Vo tekot na edna godina se predviduva

      do 80 priklu~oci.

10.Grade`ni materijali 

   pesok.............................
300 m3

   Tampon.........................    1000 m3

   Cement.........................    1100 vre}i

   [tici..........................
  20 m3

   Armatura....................
6500 kg

   Behatoni ....................
1500 m2

   Kanalizacioni cevki PVC + PE

    F 160...........................
1200 m1

    F 200...........................
3000 m1

    F 315...........................
3000 m1

    F 400...........................
1500 m1

    Liveno `elezni kapaci

     160 kg..............................
   100 br.

       90 kg...............................
   100 br

       60 kg..............................       50 br 
    Дожовни решетки............      20 бр




 

Da napomeneme deka celokupniot vozen park e vo lo{a sostojba po osnov na godinite na starost na vozilata. Za taa cel vo dvata sektora ima potreba od nabavka na novi vozila(dva rovokopa~i i пет PIKAP vozila) so koi efikasnosta i mobilnosta }e bide pogolema.

PREDLOG - INVESTICIONA  PROGRAMA  ZA  RABOTA  ZA 2020 god.

NA  MJP  PROAKVA - STRUGA

Rabotna edinica Vodovod i kanalizacija - Struga

Dostavena na usvojuvawe do Sovet na Op{tina Struga

I.VODOSNABDUVAWE

1.Vodosnabduvawe na gorna zona

s.Radoli{ta prema tehni~ka

dokumentacija........................................................     
   2.000.000,- den

2.Dozavr{uvawe na gorniot rezervoar

(selskiot) , kapta`i ,cevovod Radoli{ta

da se dovr{i..........................................................
     3.000.000,-den

3. Реконструкција na vodovodna линија
vo s.Vele{ta ...............................................................    2.500.000,-den

4.1 Реконст.на ПС Шум
Водоснабдување по техни.докумен .......................            2.500.000,-den
4.Promena na glavna vodovodna

cevka vo s.D.Belica  F 140 mm...............................
    3.000.000,-den

5.Pro{iruvawe i rekonstrukcija

na vodovodna mre`a vo potesno

i po{iroko na grad Struga prema

urbanisti~ki plan 2019.............................................   6.000.000,-den

5,1 .Водоводна мрежа УЕ-8 по УП .................................   1,000.000,-den
6.Promena na dotraena vodovodna

linija vo s.Vrani{ta L=400m,F90mm....................
   1.500.000,-den

7, Изработка нова водов.линија
Vo nas.Misle{evski pat............................................   3,000,000,- ден
8. Промена водов.цевка с.Ложани

Ф225м Л=300м.......................................................................   1,000,000ден

9. Изработкка на вод.линија од приклучок
ТИРЗ река Сатеска до Авто камп АС ......................         3,000,000, -ден
10.Sanacija na objekt za hidroforna

postrojka vo s.Ta{maruni{ta................................
     400.000,-den
реконстр.на водовод. Линија за ПВЦ Ф 63мм
11.  Водоснабдување на Теферич ...................................     1,800,000,-ден

12.Podobruvawe na vodosnabduvawe vo s.Zagra~ani .....500.000-den

13.Промена на водовод.линии


Ул.Партизанска и Б.Хаџиески..........................................4,000,000ден

13. Nepredvideni raboti po uka`ana







 potreba od Op{tina Struga

za realizacija na urbanisti~ki planovi .....................6.000.000,-den

___________________________________________

I.Vkupno za vodosnabduvawe :     41.200.000,-den

II.FEKALNA  KANALIZACIJA

1.Pro{iruvawe i rekostrukcija

na kanalizaciona mre`a za

fekalni vodi Struga. УЕ-8........................................22.000.000,-den
2,фекална канализација УЕ-2................................................5,000,000, ден
3.Fekalna kanalizacija za sela

Radoli{ta,Kali{ta, Teferi~..............................   
15.700.000,-den
4.Fekalna kanalizacija za selо
Vele{ta,............................................
......................15.000.000,-den
5.Fekalna kanalizacija za sela

Bixevo,Draslajca,Delogo`da,

Lo`ani.Vrani{ta,Livada,

Koro{i{ta...vo tek..............................................      
30.000.000,-den
6, Fekalna kanalizacija za selо
Мислешево
.................................................................  1.500.000,-den
7.  Фекална канализација индустриска
Зона по техничка докумен ...............................................8,500,000,-ден
7. Неппредвидени работи по укажана потреба
Од општина Струга за реализација на УП...................... ..6,000,000,-ден
8. Одржување на
атмосферска канализација ...................................................      .1,200,000,-ден
_________________________________________
II.Vkupno za kanalizacija :       104,900.000,-den

III.ATMOSVERSKA  KANALIZACIJA

1.Atmosverskata kanalizacija по
Техни. Докум..ул Јабланица и ул.М. Пијаде................
   6.500.000.  -ден
2,Атмосферска канализација ул Партизанска.................      4,000,000,-ден
_________________________________________

III.Vkupno za atmosv.kanaliz:       10.500.000,-den
IV. ФИНАНСИСКИ СРЕДСТВА ЗА УЧИИЛИШТА
1. Потрошена вода канализација и
Колектор за училишта и градинки во
Општиина Струга..............................................................2,500,000,-ден
IV.Vkupno za podzemen katast:   2.500.000,-den

V.PODZEMEN  KATASTAR

1.Snabduvawe so geodetska oprema

za snimawe so karti,snimawe na

teren,obrabotka na podatoci i

karti 1: 1000 prva faza Struga.....................................  3.000.000,-den
_________________________________________

V.Vkupno za podzemen katast:       3.000.000,-den

R E K A P I T U L A C I J A

I.VODOSNABDUVAWE............................................
        41.200.000,
II.FEKALNA  KANALIZACIJA........................                 104.9000.000,
III.ATMOSVERSKA  KANALIZACIJA..........
                     10.500.000,
IV. ФИНАНСИСКИ СРЕДСТВА ЗА УЧИИЛИШТА....       2,500,000,

V.PODZEMEN  KATASTAR................................
          3.000.000,

___________________________________

VKUPNO I,II,III,IV,V:       162.100.000
2. Сектор за општи и правни работи и човечки ресурси
Целите и задачите на Секторот “Општи и правни работи и човечки ресурси” се огледуваат во обезбедувањето на правна основа и подршка на сите активности кои се одвиваат во претпријатието што претставува предуслов за законско и правилно функционирање на целокупното работење.

Секторот ја врши својата дејност согласно актуелните законски прописи и внатрешните акти на претпријатието, со што се обезбедува заштита на имотот, побарувањата и правата на претпријатието.

 Сектор за правни и општи работи при МЈП Проаква Струга , РЕ Водовод и Канализација  покрај тековните активности кои секојдневно ги извршува, ќе продолжи со спроведување на започнатите и превземенети мерки и активности од 2019 год. за подобрување и зголемување на наплатата преку надлежни нотари и извршители, ажурирање на комплетната евиденција за тужените побарувања преку следните служби во својот состав:

	СЕКТОР ЗА ОПШТИ, ПРАВНИ РАБОТИ И ЧОВЕЧКИ РЕСУРСИ 



                                                                ↓ 
	1. Одделение за општи и правни работи 


	2.Одделение за управување со човечки ресурси


	3.Одделение за обезбедување и одржување објекти 



	4.Одделение за односи со јавност

 

	


2.1 Одделение за општи и правни работи
Во одделението , работните задачи ги извршуваат : раководител , виши референти за правни референти , архивар и помошник архивар . 
Правната служба обезбедува правни услуги за координирано и непречено работење на секторите, центрите и претпријатието во целина, со тоа што ги извршува следните активности:
- Во текот на 2019 година службата пред се планира продолжување на започнатите

активности од претходната година, меѓу кои како најзначајни се издвојуваат

започнатите постапки пред надлежните нотари и извршители од подрачјето на

општина Струга за наплата на парични побарувања по основ на неплатени сметки/

фактури за услуги на претпријатието од физички и правни лица, како и на започнатите постапки пред надлежните судови по разни основи ( граѓански спорови, спорови за надомест на штета и др.), кои ги има поведено самото претпријатие или се поведенипротив него.

 -  Понатаму, се отпочнува со нови постапки пред надлежните нотари за наплата на

парични побарувања за неплатени сметки/ фактури од физички и правни лица од 2018. година, за што е потребно да се обезбедат финансиски средства за плаќање на
таксите. Исто така се планира поведување на постапки кон лицата кои имаат склучено

спогодби, но не се придржуваат кон истите, како и преземање на мерки преку комуналниот инспектор и покренување на пријави за лицата кои бесправно користат вода.
-    Поднесување на Предлози за донесување на решенија со кое се дозволува извршување на решение врз основа на веродостојна исправа пред овластени нотари;
-  Склучување на договори за пристапување кон долг за неплатени утужени побарувања и нивна заверка на нотар; 

- Изготвување на барања за спроведување на извршување;Проверка на утужениот главен долг за секој предмет поединечно-континуирано ; 

-   Реализирање на извршните платни налози-континуирано ; 

- Изготвување на поднесоци за делумно или целосно повлекување, одговори на приговор и одговори на жалба – континуирано ; 

- Изготвување на барање за спроведување на извршување до овластен извршител врз основа на правосилни и извршни платни налози-континуирано ; 

- Изготвување на заклучоци ; 

- Обработка на предмети за кои има поднесено приговор до судот од страна на тужен ; 

- Изготвување на решенија (за запирање на постапка; за делумно повлекување; итн.) ; 

- Изготвување на Решенија по однос на поднесен приговор од страна на тужен (решение за отфрлање на приговор како неблаговремен,  неоснован итн.) ; 

- Припрема на предмети по жалба ; 

- Вршење достава на сите видови на судски писмена поврзани со предметите каде што ЈП Водовод и канализација се јавува како тужител ; 

- Вршење достава на тужби со издаден платен налог и здружување на доставата со списите на предметот ; 

- Проверка на утужениот главен долг за секој предмет поединечно-континуирано ; 
-  Работа на предмети со приговор од тужен – континуирано ; 

- Дневно пребарување на наплатени утужени долгови за кои физички лица сами вршат уплата преку банков изводи, нивно евидентирање во систем и рачно раздолжување на главен долг (с-ки); трошоци и камата- континуирано ; 

- Евидентирање на уплати за утужени долгови кои се извршени на благајна и нивно раздолжување на систем – континуирано ; 

- Разработување на план за работа и работни активности за секој месец – континуирано ; 

- Ажурирање на базата на податоци и нејзино обновување - континуирано

- Обезбедување на податоци за извршени уплати и склучени договори за плаќање на рати – континуирано ; 

- Обезбедување на податоци за должници - физички лица против кој може да се спроведе извршувањето по пат на задршка од плата или пензија-континуирано ; 

- Испраќање на известување со податоци за утужени долгови од корисници за кои спроведувањето на извршувањето се врши преку овластени извршители ;

- Известување за промена на име на корисник врз основа на податоци - купопродажен договор или решение донесено во текот на постапка пред надлежен суд ; 

- Известување за  починат корисник врз основа на податоци добиени од терен ; 

- Комплетирање на документација за сопственост на објектите на Претпријатието и нивно запишување во катастарската евиденција ; 

- Учествува во работата на комисии од правен аспект ; 

- Стручна обработка на материјалите за Управниот одбор, како и донесените акти и одлуки од Управниот одбор ; 

- Обезбедување на податоци и докази за решавање на судските спорови во согласност со позитивните законски прописи ; 

- Водење евиденција на сите утужени ненаплатени побарувања од страна на физички и правни лица по основ неплатени фактури, камати, надомест на штета, работни спорови и по основ на неподмирен долг за користени услуги ; 

Ова одделение е одговорно и за целокупното административното работење на претпријатието како и архивире на целокупната документациа која што пристигнува во МЈП Проква Струга . 
2.2 Одделение за управување со човечки ресурси
Во одделението работните задачи ги извршуваат раководител, виши референти за човечки ресурси и советник за безбедност и здравје при работа. Одделението го извршува работните задачи во согласност со позитивните законски прописи од областа на работните односи, а се планира во текот на 2020 година да продолжи со:
· постапка за вработување кадри и пријавување во Агенција за вработување  и изготвување Договор за вработување,
· постапка за привремени вработувања ,
· распоредување кадри со изготвување Анекс-Договор за вработување,
· евидентирање во матична книга и азбучник со отварање досиеа,
· изготвување здравствени легитимации за нови вработени, замена на стари здравствени легитимации и пријавување во Фондот за здравствено осигурување, како и подигање картони за социјално осигурување на вработените,
· реализирање на плановите за годишен одмор со издавање на решенија за годишен одмор,
· изготвување на решенија за платено и неплатено отсуство,
· издавање на решенија за раскинување на Договорот за вработување и одјавување во Фондот за пензиско и инвалидско осигурување и Агенцијата за вработување,
· изготвување на планови за работа за наредната година,
· издавање уверенија за работен однос,
· одјавување во Агенцијата за вработување и покренување постапка за пензија во ФПИОМ ,
· изготвување Одлуки за: отпремнина на работници кои заминуваат во пензија, за парична помош за починат работник и член на семејство , 
· изработка на Правилник за пресметка на плати ; 
· следење и примена на законската регулатива од областа на безбедноста и здравјето при работа , учество на обуки од оласта на здравствената заштита и прва помош , како и учество во изготвување подзаконски акти од оваа област 
· Внесување на податоците во ХРМИС системот
a. Одделение за обезбедување и одржување на објекти

Во рамнките на ова одделение , работите задачи ги извршуваат раководител ,  референти за обезбедување , хигиеничари и хаус – мајстор . 

Во истото : 

· одговорен е за заонско организирање на обезбедувањето на објектите и имотот ; 

· учествува во изработка на развојни и мобилизациони планови , елаборати и друга документација од областа на обезбедувањето ; 

· дава редовни извешта за состојбатѕа со обезбедување на објектите и дава предлози за поефикасно и прописно обезбедување ; 

· врши прием и подготовка на документи за кореспонденција со 
Министерството за одбрана , Центарот за спрљавување со кризи и Дирекцијата за заштита и спасување ; 

·   ќе се брши навремено и ефикасно распоредување на лицата задолжени за обезбедување и контрола на објектите во кои претпријатието ја врши својата дејност , 

· ќе се врши контрола и евиденција на средствата за работа и редовно превземање на превентивни мерки , 

· редовно одржување и потребна санација на објектите , 

· подготовка на документација од областа на одбраната , заштитата и справувањето со кризи .

b. Одделение за односи со јавност 
Во рамнките на ова одделение , работите задачи ги извршуваат раководител ,  референти за односи со корисниците . 

Одделението функсионира со следните работни задачи : 

· изготвуваат месечни , вартални , полугодишни и годишни планови за работата на своето одделение и истите ги доставуваат до секторскиот раководител ; 

· врз основа на програмата за маркетинг и реклама изготвува предлог буџет и го доставува на усвојување до стручниот колегиум ; 
· составуваат соопштенија , огласи и други информации и истите ги доставува до информативните гласила ; 
· учествуваат во информативни емисии на средствата за јавно информирање ; 
· контрола на имиџот на претпријатието ; 
· централизирање и евидентирање на секоја жалба / коментар од едно место ; 
· користење на документ – формулар за регистрирање на жалбите/ коментарите ; 
· подобрување на услугите за потрошувачите со скратување на времето за реагирање .
        3. Сектор  наплатна 

Proceduri na rabotewe 
3.1. ^itawe na vodovodno broilo :
- ~ita~ot ili inkasatorot na obrazecot od AOP vikan ~ita~ki list na koe e imenovan korisnikot i prethodnata sostojba ra~no na lice mesto vnesuva nova sostojba sekoj mesec najkasno do 25 vo mesecot.

-  sekojmese~noto a`urirawe na podatocite vo reonot koj go dol`i e najosnovnata zada~a i imperativ na sekoj inkasator,

- ~ita~kata lista se dostavuva do AOP do 25ti vo mesecot  so prethodna kontrola i potpis od soodvetniot kontrolor preku Rakovoditelot  na naplatata za so~inuvawe na smetki.
3.2 Fakturirawe
-  dobienite smetki od AOP zadol`eniot ~ita~/inkasator gi proveruva i dokolku ima nepravilnosti se intervenira do одделението za AOP za korekcija.
3.3. Naplata na smetki i fakturi
- naplatata po fizi~ki lica e organizirana na dva na~ini:

-  naplata preku naplatni punktovi i

-  naplata preku po{ti, banki,.

- naplatata na pobaruvawata od firmi se vr{i preku : 

-  naplata preku naplatni punktovi i

-  naplata preku po{ti, banki,.

Resornite {efovi za naplata vo sorabotka so analiti~arot za pobaruvawa od smetkovodstvo vospostvuvaat kontakt sami ili preku terenskite operatori-naplatuva~i. Vo kolku kontaktot ne vrodi so plod  podgotvuva Opomeni i Re{enija za isklu~uvawe. 

Postojanata kontrola nad licata koj sklu~ile dogovori za pla}awe na ratio d edno edinstveno mesto  e neophodnost poradi slabata finansiska disciplina kaj korisnicite.

Licata koj ne se javile po prethodnite Opomeni i aktivnosti za isklu~uvawe ili pak ne gi po{tuvaat dogovorite za pla}awe na rati se predavaat na Praven sektor za ponatamo{na postapka.

Povrzanosta na Rakovoditelite i odдelenijata na ova pole mora da e najvisoka.
3.4. Evidencija za promena na defekt na vodomer, priem na  vodomer za novogradba, prijava i odjava na potro{uva~i
- novopriklu~eniot objekt e prethodno registriran od tehni~kata slu`ba i e vmetnat vo ~ita~kata lista, vo kolku ne e vmetnat reonskiot inkasator poptomognat od kontrolnite slu`bi vr{i evidencija na potro{uva~ite vo AOP,

- prijavi i odjavi na potro{uva~i vo smisla na promena na korisnik, promena na sopstvenik se vr{i preku koordinatorot na poplaki i `albi. Istata se dostavuva do AOP.


3.5. Kontrola na ispravnost na vodomerot, pravilno ili nepravilno priklu~eni na objekti na vodovodna i kolektorska mre`a.
-  evidentirawe na defekt na vodomer (neispraven, puknato staklo,) i prijavuvawe preku Rakovoditelot na naplatnoto odдelenie za natamo{no regulirawe so tehni~kite slu`bi,
-  dol`nost na inkasatorot e da dostavi Izve{taj za nepravilno/divo priklu~eni objekti na vodovodna i kolektorska mre`a. Istiot Izve{taj preku Rakovoditelot na odдelenieto se prosleduva do kontrolorite, Oddelenieto za  naplata ili do Tehni~ka slu`ba za negovo regulirawe.

-     vo tekot na 2018 godina e planira zamena na okolu  1.100rasipani vodomeri
          3.6,Процедури на работа на одделение за АОП

-Ажурирање на податоци за корисници на постојните и новоприклучените по изготвен извештај од техночка служба
-Внес на потрошувачка месечно, изготвување на сметки до 31 во месецот печатење и достава до наплатна служба за дистрибуција
-Евиденција на промена на водомери 

-Ажурирање на податоци по пријава од странките или инкасатор (промена на име,

3.7.Izve{tai koj se izgotvuvaat vo Sektorot za Naplata
Mese~ni/ Kvartalni  izve{tai:

-  fizi~ki obem na plasman,

-  fakturirana realizacija i procent na fakturirana realizacija,

-  procent na naplata,

-  sporedbeni pokazateli so prethodni kvartali.

Godi{ni izve{tai:

-  izve{taj za fakturirawe i naplata na pobaruvawata vo RE Vodovod и канализација Струга po reoni, firmi, procent na fakturirawe i naplata, sporedbeni pokazateli so prethodni godini.

4. Сектор за финанси, сметководство и комерција  

Финансискиот сектор согласно системаизацијата за Р.Е Водовод и Канализација Струга е составен од следниве одделениа:

4,1 Оделение за сметководсво

Delokrugot na raboti na ova oddelenie se sostoi od:

-    presmetkovna i navremena evidencija na prihodot preku  priem na predajni listi i  izlezni fakturi za pobaruvawa za potro{ena voda i kolektor i soodvetno nivno kni`ewe vo delovnite knigi na pretprijatieto i analiti~ki po komitenti,

-   presmetkovna i navremena evidencija na prihodi preku priem na izlezni fakturi za pobaruvawa za izvr{eni uslugi  od hidrogradba, vodovodni i kolektorski priklu~uvawa, proverka na nivna dokumentiranost soodvetno nivno kni`ewe vo delovnite knigi na pretprijatieto i analiti~ki po komitenti,

-  presmetkovna i navremena evidencija na rashodi preku priem na vlezni fakturi, proverka na nivna dokumentiranost, likvidirawe i  soodvetno nivno kni`ewe vo delovnite knigi na pretprijatieto i analiti~ki po komitenti,

-   navremeno evidentirawe na platnite prilivi i odlivi spored izve{taite -izvodite  od korespondentnite banki vo koordinacija so AOP i blagajnite,

-     navremeno evidentirawe na kasovite izve{tai od blagajnite,

-  navremena presmetka na Danokot na Dodadena vrednost i polzuvawe na prednostite koj toj gi dava od aspekt na navremenosta vo evidencionata disciplina na smetkovodstvenite dokumenti,  evidenciono podgotovuvawe na Mese~niot Dano~en Bilans,

-  navremeno podgotvuvawe na Izve{tai do soodvetni slu`bi za Statistika utvrdeni kako obvrska so Zakon,

-    podgotovka na plate`ni dokumenti,

-    sekojmese~na proverka na sostojbi po konta i korekcii soglasno principot

 “ispravka soglasno datumot i vremeto na konstatirawe na smetkovodstvena gre{ka“,

-    sekojmese~na proverka na sostojbi po komitenti i soodvetno na ova prezemawe na postapki za kompenzaciono regulirawe na me|usebnite pobaruvawa i obvrski so komitentite, neophodni telefonsko-faksovi i na lice mesto slagawa so komitenti,  so~inuvawe na Zapisnik-izve{taj arhivski zabele`an, se so cel za uredno evidentirawe na smetkovodstvenite nastani i pomagawe vo naplatata direkno i indirekno,

-  prezemawe merki za za{tita na ro~nosta i navremenosta na pobaruvawata na RE Vodovod и канализација Струга vo korelacija so podgotovka na navremen Predlog za za{tita na pobaruvawata do Administraiven sektor-Pravno odelenie,

-   definitivna tromese~na, {estomese~na, devetomese~na kontrola i proverka na verodostojnosta na iskni`anite dokumenti pred podgotovka na soodvetnite kvartalni Izve{tai,

-  podgotovka na Izve{tai za naplateni pobaruvawa po tu`bi, pla}awa ili  nepridr`uvawe na pla}awa  po dogovori na rati do soodvetnite slu`bi nadle`ni za ovie pra{awa,

-   u~estvo vo podgotovka na Izve{tai za potrebite na Menaxmentot, osnova~ite na RE Vodovod и канализација Струга, Nadzorniot i Upravniot Odbor, resornite ministerstva, banki i stranski donatori .

-     u~estvo vo podgotovka na Predlog planot za buxet za sekoja naredna godina,     
-      mese~en izvestaj za Миnistersvo za Finansii
-  u~estvo vo podgotovka na Zavr{nata smetka i Godi{en Izve{taj na MJP Proakva soglasno delokrugot i odgovornostite vo rabotata.

-извештај од остварениот план за буџет и финансиски резултат за 2019 год
4.1.1 Oрганизациона поставеност 
Со сметководственото одделение раководи: 

- Раководител на Сметководство 

- со пооделните оделенија Шеф на оделение
4.1.2 Процедури на работење 

1. Основачките акти на МЈП Проаква. 

2. Сметководствените политики на МЈП Проаква усвоени од Надзорен и Управниот Одбор на МЈП Проаква во Септември 2013 и тековни позитивните Законски прописи и последователни нивни промени, 

3. *интерни правила за работење согласно попис и опис на работни задачи во сметководствениот сектор , 

*инструкции за работење дадени на подготвувачите на документите кој се доставуваат за книжење во МЈП Проаква. 

4.1.3 План за 2020
- Натамошно ажурно и единствено-целосно спроведување на точката 3.1 Дејност на одделението, 

- пратење на измената на Законските прописи кој ја регулираат оваа материја 

(билансни шеми, даночните пресметки, обврски и натамошни измени), 

- соодветна опременост на сметководственото оделение во Охрид со соодветна опрема и модемска подршка и размена на податоци, 

- натамошна заштита на интересот на РЕ Водовод Охрид преку отварање дополнителни жиро сметки кај кореспондентите банки во кој исклучиво ке се влива банкарската наплата на сметките на Охридските потрошувачи, 

- тромесечни, шестомесечни, деветомесечни проверки на правилната и ажурната евидентираност на сметководствените настани и подготовка на соодветни извештаи, 

- подготовка за анализа на пописните резултати и произнесување по истите согласно Правилникот за Попис, 

- учество во подготовка на Завршната сметка и Годишниот Извештај согласно делокругот на работење на РЕ Водовод Охрид и нивна достава до Законски надлежните органи, 

- pla}awa preku е-банкинг kreirawe na web stranica : 

- преку наплата по пат на траен налог кај кореспондентните банки, 

- испорака на сметките/фактурите 

4.2  Оделение за комерција  

Vo delokrugot na raboteweto, oddlenieto za komercija gi vr{i slednite raboti:

-  u~estvo vo podgotvuvaweto na Planot za Javni nabavki za sekoja naredna godina koj se usvojuva od Upravniot Odbor na MJP Proakva.

-   u~estvo i priprema na specifikaciite za potrebni materijali podgotveni od sektorite korisnici na materijalite,

-   najcelishodna primena na Zakonot za Javni nabavki osobeno vo poleto na: 

    - so~inuvawe na predlozi do Rakovoditelot na Finansiski Sektor i       Komisijata za Javni Nabavki od neophodni tenderi za nabavki po vidovi         neophodni nabavki

  -  definirawe na procedurite i postapkite za nabavka soglasno ZJN,         -  so~inuvawe na celokupnata dokumentacija za Javna nabavka soglasno  ZJN,

     - navremenost na nabavka i raspi{uvawe na otvorenite povici za nabavka,

    - participirawe vo razgleduvawe na tenderski dokumenti po povik od         Komisijata za Javni Nabavki na MJP Proakva kako iskusni poznava~i,

    - kvalitetno evidenciono-registratorsko vodewe na dokumentacijata po 

         site nabavki 

-   kontrola na vleznite fakturi, overka na nivna usoglasenost so ZJN,

-   kontrola na priem i izdavawe na materijali,

-   kontrola na kvalitet na nabavki i rok na isporaki,

- kontrola na ceni  na nabavka soglasno postignatite ceni od zakonskata postapka za nabavka ,

-  kontrola i  vra}awe na nekvalitetni materijali i prigovarawe za neadekvatni ceni kako i prezemawe na sekakvi ~ekori za kontinuitet na nabavkata vo vakvi uslovi,

- navremeno evidentirawe i kompletirawe na fakturite i dostavuvawe do finansisko-smetkovodstveniot sektor, 

-   kontrola na nivo na zalihi i odr`uvawe na minimalni zalihi,

-  kontrola na magacinskoto rabotewe, izveduvawe interventni popisi i Godi{en  popis 

-   aktivno pratewe na vrednosnoto ispolnuvawe na nabavkata,

- aktivno participirawe i pronao|awe na korisni na~ini vo podmiruvawe na obvrskite kon dobavuva~ite,

4.2.1 Организациона поставеност 
Со Комерцијалното оделение раководи: 

- Раководител на одделение за Комерција,

-komercijalni referenti

-magacioneri

4.2.3 Процедури на работење 
Процедурите се едни и единствени т.е. : 

- Законот за Јавни Набавки, 

- општи и посебни правилата на комерцијалното работење дефинирани со tековното работење на МЈП Проаква - РЕ Водовод i Kanlizacija Struga
4,3Буџет план за 2020
4.3.1 Мисија и визија

Мисиjата и визиjата се вормулирани врз основа на резултатите од 1 работилница за Бизнис планирање.

Мисија

МЈП Проаква е формирана во 1999 година со обединување на претходните ЈП:
· Водовод Охрид;

· Водовод и канализација Струга;

· Заштита на Охридско Езеро.

за интегрирано и успешно водоснабдување, собирање и третман на отпадни води за корисниците: домаќинства, индустрија на територијата на Општините Охрид и Струга.

Визија

Претпријатието е организирано и препознаено како успешна компанија во сите свои полиња на работа. Задоволни вработени, задоволни корисници.

Вредности

· Зголемување на одговорност во работењето;

· Максимум услуги;

· Задоволни клиенти;

· Респектабилно претпријатие;

Вложување

Одржување

Дистрибуција
4.3.2 SWOT анализа

SWOT анализата е подготвена Врз основа на деталната проценка и од исходот от работилница за Бизнис планирање. Резултатите на  SWOT се дадени во табелата подолу.  

Табела: SWOT Анализа ‘’Проаква’’- Р.Е. Водовод и канализација Струга
	
	+
	-

	Внатрешни
	Јаки страни

· Квалитет на вода, водни капацитети(Издашност).

· Континуирано водоснабдување 24/7.

· Добар однос со корисници.

· Континуирано одржување на мрежата.

· Пишани процедури за работа.

· Одвоена фекална од асмоеверска канализацуја
	Слаби страни

· Превработеност.

· Стара инфраструктура.

· Застареност на возниот парк

· Неприходована вода

· Непоседување ГИС, SCADA и недконтинуирано следење на технолошкиот развој

· Колегијалност и комуникација меѓу одделенијата.

· 

	Надворешни
	Можности

· Пристапност до едукација

· Нова законска регулатива за цена на водата

· Достапност до финансиски ресурси и грантови

· Технолошки подобрување на средства за детекција и отстранување на дефекти на вода и намалување на загуби

· 
	Закани/Предизвици

· Политички влијанија и несигурност.

· Демографска флуктација - Намалување на корисници/потрошувачка.

· Предавање на месните водоводи и нивно одржување

· Пораст на социјална категорија на корисници




4.3.3Приоритети и потреби

Врз основа на само-оценката и на SWOT анализата, може да се утврдат главните приоритети и потреби на Р.Е“Водовод о канализација“Струга и се дадени табела
Приоритети и потреби за развој

	Подрачjе на активност
	Приоритети и потреби

	
	

	1. Корпоративни перформанси
	· Воспоставување на систем за следење на ефикасноста

· Развој на МИС

· Севкупно подобрување на организациската ефикасност

	2. Перформанси на вработените
	· Постепено намалување на учеството на трошоците за вработените

· Постепено зголемување на капацитетите на вработените, професионално ниво и целокупната ефикасност

	3. Испорака на Услуги
	· Напредно покривање на услуги за испорака на услугите за вода

· Системот за водоснабдување  мора да биде во можност да ги  задоволи барањата време на поголема потрошувачка во лето.

· Надградба и подобрување на постоечките систем за собирање на отпадни води

	· 
	

	· 
	

	4. Оперативен менаџмент
	· Подобрување на оперативнато управување и следење 

· Намалување на реални и видливи загуби

	5. Управување со средствата
	· Зголемување на инвестициите за поправки и обновување

· Развивање де ГИС базиран регистар на  средствата

· Развивање на компјутерски базиран Регистар за Одржување 

	6. Читање, фактурирање и наплата
	· Зголемување на ефикасноста на наплатата врз основа  на  ажурирана база на податоци  на клиенти, следење на побарувања, примена на законите

· Подобрување на комуникација  со клиентите 

	7. Финансиско работење
	· Преструктуирање и решавање на огромниот износ на заостанатите обврски

· Развивање на Сметководство по  трошоковни и приходни центри и систем на работни налози


4.3.4Акционен план Покриеност на услугите (2018-2020)

Акционите планови содржат специфични таргети, активности и ресурси за секоја од мерките. Акционите планови беа изработени на работилницата за Бизнис планирање.

	Meрка 1.1 Проширување на покриеноста соулсугата за сбнабдѕвање со вода за пиење

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	

	1
	Предвидување на капацитетот за производство и пренос врз основа на порекции за растот на населението,урбанистичките планови и проширување на хидрауличкиот систем
	Соодветни капацитети за производство и пренос со цел исполнување на потребите во периодот на највисока потрошувачка и проширување на хидрауличкиот систем
	

	2
	Разгледување на опции/ревизија ба соработката со соседните општини во рамки на снабдувањето,како и и дистрибуција и управувањето со (сирова) вода
	Создавање на поголеми водоснабдителни системи и постигнување на економија од обем
	

	3
	Изнаоѓања и изградба на нови водозафати
	Постабуилен и понезависен водоснабден систем
	

	4
	Истражување на квалитетот и сигурноста на снабдувањето со вода за пиење во приградските населби во рамки на општината
	Постепени подобрување на капацитетите за водоснабдување и безбедноста на водата во руралните населби
	

	5
	Подготвување на механизми за управување со руралните системи за самопомош
	Подобрување на управувањето со руралните водоснабдителни системи
	

	6
	Изградба на нова водоводна мрежа
	Развој на системот
	

	жMeрка 1.2 Поголема покриеност со услугата за собирање и одведување н отпадни води 

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	

	1
	Проширување на канализационит систем во сите делови од агломерацијата за отпадни води . Сите проширувања треба да претставуваат одделни системи


	Проект, буџет и план за проширување на канализацискиот систем на агломерацијата за отпадни води
	

	2
	Приклучување на системот за отпадни води на неприклучените домаќинства
	Поголема покриеност со услугата. Поголем приход од услугите за собирање и одведување на отпадни води


	

	Meрка 1.3 Поголема покриеност со услугата за пречистување на отпадни води

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	

	1
	Физибилити-студии,распишување на тендер и изградба на мали пречистителни станици и придружна инфраструктура во приградските и и селските населби
	План за имплементација на проектите за станиците
	

	2
	Приклучување на дополнителни населби на пречистителна станица во рамки на агломерацијата за отпадни води
	Поголема покриеност со услугата. Поголем приход од услугите за собирање и одведување отпадни води 
	


4.3 Акционен План Оперативен Менаџмент (2018-2020)

	Meрка 2.1: Подобри перформанси на дистрибутивниот систем за вода за пиење

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Составување на годишен воден баланс за целокупниот водоснабди​телен систем и за секои од главните дистрибутивни зони/зони на притисок.
	Утврдување на процентот на неприходувана вода, диференција​ција по дистрибутивна зона
	Методологија и софт​вер на Меѓународната асо​цијација за вода. Инже​нер по хидрау​ли​ка (Од​деление за НПВ). Годи​шна рутинска пос​тапка.

	2
	Визуелна инспекција на водоводна​та мрежа (вентили, цевки и шахти). Вршење на испитување со на состојба на резервоарите. Идентификување на средствата кои се во најлоша состојба и нивно вклучување во инвестицискиот план. 
	Подобар увид на состојбата на сред​ствата и тесните грла, како основа за Инвестицискиот план и утврдување на приоритети. Откривање и от​стра​нување на ви​д​ливи истекувања што ќе придоне​се за непосредно намалување на загубите на вода.  
	Карти на мрежата, гео-локација, ГИС (доколку е можно - види го Акцискиот план, управување со средства). 

	3
	Развој на ‘’оддоле-нагоре’’ воден биланс врз основа на мерењата на протокот и притисокот 
	Подобрување на водниот биланс и утврдување на големината на компонентите.
	Опрема за мерење на проток и притисок. Инженер по хидраули​ка и техничари. 

	4
	Спроведување на рутински актив​нос​ти за откривање на истекувања на мрежата (постојни вентили, хид​ран​ти, огрлици, критични споеви и др.)
	Проактивно идентификување на местата на истекување проследено со непосредни поправки. Намалување на реалните загуби
	Опрема за откривање на истекување, обучен персонал. 

	5
	Проверка на точноста на постојните мерачи на произведена вода/ пос​та​вување/замена на водомери на клучни точки на преносниот сис​тем, изворите, резервоарите и мрежата
	Подобро разбирање на хидрауликата на мрежата
	Инженер по хидрау​лика. Водомери во залиха. СКАДА систем. 

	6
	Поставување и замена на дефектни вентили и додавање на дополни​телни вентили онаму каде што е потребно. Воведување на автомати​зација во водоснабду​вањето, кон​трола на нивото на резервоарите, дата логери за проток и притисок.
	Поголема контрола над мрежата. Избегнување на преливање на резервоарите. 
	Инженер по хидраулика. Алати, време и буџет

	7
	Подобрување на зонирање на мре​жата и превземање на активности на намалување на притисокот. Подгото​вка на план и пристап за воведување на мерни зони.
	Соодветен притисок во мрежата. Помал број на дефекти на цевки. План за имплементација на мерните зони.  
	Воведување на зони на притисок, редуктори на притисок. Инженер по хидраулика.

	8
	Зголемување на енергетска ефикасност преку замена на пумпи и воведување на пумпи со променлива брзина 
	Намалување на потрошувачката и трошоците за електрична енергија; Намалување на реалните загуби
	Обучени оператори. Пумпи и  електронски варијатори на брзина. 

	9
	Подобрување/надградување на системот СКАДА
	Автоматизирана контрола на операциите и регистар на податоци 
	Инженер по хидраулика

	10
	Обновување/реконструкција на цев​ките кои се во најлоша состојба во рамки на водоснабдителниот систем
	Намалување на реалните загуби
	Сопствени извори

	11
	Воведување на ГИС за водоснабдителниот систем
	Внесување на водоводна мрежа во ГИС
	Инженери, геометри , помошен персонал, опрема и софтвер


	Meрка 2.2: Подобри перформанси на системот за собирање и одведување отпадни води

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Забрзување на изградбата на одделни системи за одведување на атмосферски води
	Помалку преливање и поплавува​ње при дожд. Избегнување на разредувањето  на отпадните води кои се третираат во пречистител​ната станица. Избегнување на допол​ни​телни трошоци за пумпање на отпадни води.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	2
	Обновување/реконструкција на најстарите цевки кои се во најлоша состојба во рамки на канализацискиот систем
	Помал процент на инфилтрација на подземни води во системот за ка​на​лизација. Намалени запушувања во рамки на системот за канализација.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	3
	Наплата за собирање и одведување на отпадни води (и пречистување) од корисниците со индивидуален извор за водоснабдување
	Намалување на разликата меѓу реално испуштените и фактурирани отпадни води. 
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	4
	Мерење на протокот на отпадните води на критични локации во рамки на мрежата. Воведување на СКАДА систем за канализацискиот систем.
	Подобра контрола на мрежата
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	5
	Едуцирање на населението во однос на фрлањето маснотии, пластика и цврст отпад во канализацискиот систем.
	Намален број на запушувања
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	6
	Воведување на ГИС за канализациониот  систем
	Внесување на каналска  мрежа во ГИС
	Инженери, геометри , помошен персонал, опрема и софтвер


4.6 Акционен план Управување со средствата (2018-2020)

	Meрка 3.1: Составување на база на податоци за средствата

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Спроведување на програма за идентификација на водоводната мрежа- линеарна (пренос, дистрибуција, приклучоци) и точки (пумпни станици, вентили за воздух, стоп-вентили, комори итн.). Тука е вклучена и проценката на критичноста и вреднување. Истото и за канализациската мрежа.
	Наведување на точна локација, должина, спецификации (материјал, дијаметар, година на ставање во употреба, трошоци за замена итн.), критичност и вредност на секое поединечно средство
	Посебно назначена еки​па. Планови, инже​нер​ски цртежи,  доку​мен​тација за изведена сос​тојба, воздушни/ сате​литски снимки; Разго​во​ри со сегашниот и пора​нешниот опера​тивен и менаџерски персонал, жителите (во мали оп​штини); Карти на мре​жата, гео-локација, ГИС.

	2
	Пренос на сите средства во функција од соодветните носители (општината, државата итн.)
	Вклучување на сите средства во функција во регистарот на средства и сметководствената дата-база.
	Протокол за примо​пре​давање од Општината, процена

	3
	Составување на соодветен регистар со соодветни полиња за внес на сите потребни спецификации; Набавка на функционална ГИС платформа и вне​сување на сите гео-податоци/ спецификации за средствата
	Мапирање на сите средства поврзани со вода во ГИС системот, заедно со нивните спецификации; воспоставување на процедури за одржување/ажурирање на регистарот
	Функционален ГИС, ангажиран/обучен персонал, резултати од чекорот 1. 

	4
	Спроведување на програма за ин​спекција на средствата во рамки на мрежата. Давање на опис за состој​бата и перформансите за секое пое​динечно средство. Идентификација на критичните средства
	Подобра слика за состојбата и перформансите на средствата, идентификување на проблематичните ставки и нивно утврдување како приоритети при инвестирањето
	Воспоставен регистар на средства и регистар за одржување (види мерка 3.2). 

	5
	Овозможување на рутинско планирање на инвестиции врз основа на развиен систем на дата-база на средства/регистар за одржување
	Стандардизирање на решенијата за: одржување-> поправка-> реновирање-> замена на секое средство, врз основа на оценката за состојбата / критичност
	Оценка на состојбата и перформансите на сред​ствата, како и автоматска оценка на критичноста на секое средство

	6
	Поврзување на базата на податоци за средства со системите за сметководство, фактурирање и СКАДА системот (можност за во иднина)
	Воспоставување на интегрирана база на податоци на целосно функционален ЕПР систем за планирање на ресурсите на претпријатието
	Компатибилен софтвер за сметководство, фактурирање и СКАДА  (модули)

	Meрка 3.2: Развој на систем за одржување на средствата

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Утврдување на структурата на ре​гис​тарот за одржување (дневник на ин​тервенции) со цел внесување на спе​цификации за времето и лока​ци​јата на секоја поправка; исто така со цел пресметка на трошоците за поправка
	Утврдување на структурата на регистарот и рутина за негово одржување
	Воспоставен регистар на средства, обучен персо​нал, секојдневна кому​ни​кација со кол-цента​рот/техничките едини​ци/секторот за залихи

	2
	Воспоставување на месечна рутин​ска активност за надзор на одржува​њето на средствата. Користи ги информациите за оценување на состојбата на средствата и нивните перформанси (види 3.1, чекор 4)
	Стандардизирани извештаи за пукања/поправки по вид на материјал, локација, вид на средство, трошок за поправка (мал/голем)
	Доволен број на инфор​мации за трошоците по поправка (материјали/персонал/механизација), обучен персонал

	3
	Поврзаување на регистарот за одржување со регистарот на средства (надградба на регистарот на средства)
	Интегрирана дата-база на средства во која ќе може да се внесуваат информации за состојбата и перформансите на секое средство
	Регистар на средства заснован врз ГИС, кој ќе ги содржи соодветните полиња за внесување на информации за одржување

	4
	Воведување на автоматизиран систем за одржување/поправки со цел техничките единици да имаат пристап до локацијата на поправката преку ГИС и непосредно добивање на информации за потребата/достапноста на материјали
	Подобра комуникација со техничките единици врз основа на пристап/регистар за одржување засновани врз ГИС со цел намалување на потребното време и трошоците
	Регистар на средства/ регистар за одржување достапен на веб, таб​лет/ рачен персо​нален компјутер за технич​ки​те единици; поврзува​ње со софт​вер​скиот систем на секторот одговорен за залихи. 


	Meрка 3.3: Планирање на капитални инвестиции

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Воведување на едноставна рутинска постапка за опишување на средства​та кои имаат потреба од реновирање/ замена; утврдување на приоритети
	Листа на средства за кои се потребни инвестиции, наведени по година (итни, среднорочни, долгорочни)
	Информации за трошо​ците за замена и за поправка, кри​ти​чноста, и обучениот пер​сонал

	2
	Воведување на рутинска постапка за планирање на инвестициите врз основа на развиен систем на дата-база на средства/регистар за одржување (види 3.1, чекор 5)
	Потпомогнат процес на донесување одлуки за тоа како да се диференцираат средствата кои треба да се одржуваат/поправат од оние во кои треба да се инвестира (да се реновираат/заменат) 
	Воспоставен регистар на средства и регистар за одржување, со спе​цифи​кација за состој​бата и перформансите и индекс на критичност за секое средство

	3
	Вклучување на подобрена постапка за планирање на инвестициите во бу​џе​тирањето на комуналното прет​при​ја​тие врз основа на приоритетните пот​реби и финансиските предвидувања за наредната (буџетска) година. Реалистични годишни ажурирања
	Насочено планирање на капиталните инвестиции поддржано од регистрите на средства/одржување
	Воспоставен систем за финансиско/оперативно планирање врз основа на реалистични пред​ви​дувања и потреби (од​де​лување на активностите поврзани со вода)

	4
	Вклучување на подобри инвестициски планови во проектните апликации за различни програми за добивање грантови
	Сигурни инвестициски потреби идентификувани врз основа на регистрите на средства/одржување
	Воспоставен систем за финансиско/оперативно планирање врз основа на реалистични предви​дувања и потреби


4.7 Акционен план Читање, фактурирање и наплата (2018-2020)

	Meрка 4.1: Подобрување на читањето и фактурирањето

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Спроведување на целосно истражу​вање на корисниците. Проширување на модулот за корисници во рамки на дата-базата. Географско утврду​ва​ње на локацијата на приклучоците. Развој на ажурирана рутинска про​це​дура. Потпишување на договори со сите корисници.
	Подобра и ажурирана корисничка корисничка база на податоци, географско лоцирање. Постапка за рутинско и постојано ажурирање на податоците за корисниците и приклучоците. Потпишани договори со корисниците. 
	Екипа од Секторот за комерција, стручност, алати, време и буџет  

	2
	Детектирање на неовластено корис​тење на вода (во текот на истражу​ва​њето), нелегални приклучоци, неиз​мерена потрошувачка на вода. Легализација, повторно приклучу​ва​ње и регистрација. 
	Намалување на нелегалната потрошувачка на вода 
	Поддршка од менаџ​мен​тот, законска под​дршка и поддршка на комуникацијата. Екипа, алати, време и буџет 

	3
	Баждарење на водомерите и воведување на програма за замена на водомерите со фокус на најстарите водомери
	Постепено намалување на непрецизноста на водомерите. 
	Доволен капацитет на работилниците за баж​дарење на водомери​те. Залиха од нови водо​мери кои ќе служат за замена

	4
	Програма за поставување на мерачи на сирова вода на станбените блокови и детектирање на грешки
	Постепено подобрување на реалната потрошувачка.
	Залиха од мерачи на сирова вода. Одобрени локации за поставу​ва​ње на шахти.

	5
	Автоматизација на читањето, фактурирањето и наплатата (напуштање на праксата на рачна обработка на податоците). Воведување на нови процедури за читање, фактурирање и наплата.
	Постепено намалување на грешките поради рачната обработка на податоците. Намалени трошоци за персоналот. 
	Алати, капацитети за автоматизација на про​цесот на читање, подо​брување на софтвер​ски​те решенија

	6
	Развој на подобра процедура за фактурирање. Редизајнирање на изгледот, содржината и структурата на сметките.
	Полесно и побрзо плаќање на сметките. Помалку поплаки.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	7
	Планирање, известување и анализа на резултатите
	Релеватни информации за менаџ​ментот за утврдување на приори​тетите и постигнатите придобивки
	Систем за известување, персонал, време и буџет


	Meрка 4.2: Поголема ефикасност на наплатата

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Порано започнување со „меки“ мер​ки на наплата. Тоа вклучува потсе​ту​вање преку СМС, електронска пошта, читање на водомери.
	Пократко време на наплата. Неоптоварена законска наплата на заостанати долгови. Подобар готовински тек
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	2
	Примена на постапка за компензација на социјални случаи преку општината  
	Сиромашните семејства да се во можност да ги плаќаат сметките за вода
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	3
	Ревидирање на постапката за наплата, вклучувајќи: редовно и задоцнето плаќање, системи за наплата на затезна камата при задоцнето плаќање, следење на побарувањата, плаќање на рати. 
	Подобар готовински тек
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	4
	Промоција на нови (автоматски) методи за плаќање
	Подобар готовински тек
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	5
	Постапки за неплаќачите (тужба, ис​клучување од системот). Следење на нелегалното користење вода. Сле​де​ње на постапката за исклучување.  
	Помала нелегална потрошувачка на вода
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	6
	Развој на пристап/процедура за евидентирање на измереното и неизмереното користење на вода (јавни површини, социјални случаи, градби без дозвола за градба).   
	Подобра евиденција на нефактурираната легална потрошувачка на вода
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	7
	Развој на постапка за нови приклучоци (вклучувајќи ги и времените приклучоци).
	Подобар готовински тек
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	8
	Подобрување на софтверот со цел соодветно следење на побарува​ња​та (побарувања на денот на нивно доспевање, старосна структура на побарувањата, зонирање на побарувањата итн.). 
	Подобра комуникација со корисниците, подобрено информирање на менаџментот и подобар готовински тек
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	9
	Подобрување на комуникацијата со корисниците, подобрено постапу​вање по жалбите, пунктови за корисниците, софтверска поддршка за односите со корисници. Воспоставување на кол-центар.
	Подобрени постапки за решавање на жалби и поплаки. Полесна комуникација.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет


4.8 Акционен план Финансиско Управување (2018-2020)

	Meрка 5.1: Утврдување на тарифи кои ќе ги надоместат трошоците (сите водни услуги)

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Подготовка на детална анализа на трошоците врз основа на одделни сметки (види мерка 5.2), вклучувајќи и редистрибуција на трошоците за  услугите
	Детална анализа на трошоците за секоја од трите услуги, врз основа на соодветно одделување на сметките.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	2
	Вклучување во регистарот на средства на сите средства во функција и пресметување на амортизацијата врз оваа основа.  
	Воспоставување на целосна дата-база, релевантни податоци за повратот на средствата и пресметаната амортизација.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	3
	Пресметка на амортизацијата на средствата, доколку е можно врз основа на повторно вреднување на средствата. 
	Детални вредности на амортизацијата за секоја категорија средства 
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	4
	Подготовка на детална анализа на приходите (приходите од помошните услуги треба одделно да се претстават)
	Барање во однос на приходите за секоја од трите услуги
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	5
	Дефинирање на тарифната структура и пресметка на тарифниот опсег кој ќе овозможи надоместување на трошоците за секоја од услугите.
	Тарифна структура и тарифен опсег
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	6
	Спроведување на анализа на достапноста и утврдување на тарифи за секоја од услугите.
	План за примена на тарифи за тарифи кои ќе ги надоместат трошоците во рамки на опсегот на економска достапност. 
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет


	Meрка 5.2: Вопоставување сметководство по трошковни и профитни центри

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Дефинирање на трошковни, при​ходни и профитни центри врз основа на функционална поделба. Детално претставување на трошковните единици и трошковните активности.  
	Дефинирани трошковни, приходни и профитни центри, согласно организациските функции.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	2
	Измена на контниот план
	Изменет контен план од 30,06,19
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	3
	Распределба на трошоци: фактури, плати, средства (амортизација), материјали и режиски трошоци (врз основа на клуч за распределба). 
	Овозможена и функционална распределба на трошоците
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	4
	Распределба на приходи (од наплата) за вода, собирање и третман на отпадни води. 
	Функционална распределба на приходите
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	5
	Распределба на соодветни буџети за работа и одржување на трошковните центри за водни услуги
	Соодветен буџет за годишните опе​рации, снабдување со електрична енергија, поправки и замени. 
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	6
	Дефинирање на процедура и систем за работни налози и систем со поврзување со трошковните центри, ГИС итн.
	Процедура за работни налози со детален опис
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	7
	Воведување на систем за работни налози со цел идентификација, планирање, распоредување, извршување, евидентирање и анализа на работата. 
	Систематско евидентирање на ко​ристењето на ресурсите (материја​ли, опрема, време, време на интер​венција итн.) за изградба, одржу​ва​ње и поправки, локацијата каде се работело, врска до трошковниот центар и информација дали актив​носта била услуга која се наплаќа.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	8
	Надградба на софтверскиот систем со цел овозможување на сметководство по трошковни центри и електронско процесирање на работните налози.  
	Надграден сметководствен систем и оперативен модул за работни налози.
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет


	Meрка 5.3: Поголема ликвидност и помал степен на задолженост

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Анализа на побарувањата (старосна структура, опции за исправка на вредноста и отпис на побарувањата, проценка на можноста за наплата) 
	Подобрено следење на побарувањата
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	2
	Донесување одлука за отпис на побарувањата или започнување на правни дејства за наплата на доспеаните  долгови
	Подобра наплата на долговите
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	3
	Анализа на побарувањата, листа на добавувачи со приказ на минатите трансакции 
	Подобро разбирање и анализа на краткорочните и долгорочните обврски 
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	4
	Ревидирање на договорните обврски со секој добавувач и разгледување на можноста за ослободување од обврските
	Намалување на обврските
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	5
	Започнување преговори со снабду​вачите за делумно ослободување од обврските или пак изнаоѓање на пристап за решавање на споровите
	Намалување на обврските
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет

	6
	Воведување на строг систем за нав​ре​мено плаќање на добавувачите со цел избегнување на плаќање затезна камата
	Намалени трошоци и излез на готовина
	Податоци, персонал, стручност, алати, време и буџет


4.9 Акционен план Организација и вработени (2018-2020)

	Meрка 6.1: Поголема ефикасност на вработените

	#
	Опис на Активноста
	Резултати
	Ресурси

	1
	Подготовка на план за интерна прераспределба на вработените спрема квалификациите
	Зголемување на ефикасноста на работењето
	Податоци, персонал, стручност, алати, време, во рамките на постојниот буџет

	2
	Организирање обуки за вработените
	Зголемена ефикасност и перформанси
	Персонал, стручност, време, буџет.

	3
	Намалување на бројот на вработени преку законски можности и социјални пакети.
	Зголемување на ефикасноста на работењето и намалување на трошок на име плати. 
	Буџет за отпремнина за заминување во пензија или технолошки вишок согласно ЗРО и Колективниот договор. 


4.9.1 Инвестиционен План

Предвидените инвестиции во периодот 2019-2020 следуваат :


-Активности планирани планирани од Р.Е Водовод и Канализација –Стгруга прикажани во акционите планови


-Програма за развој на Р.Е водовод и канализација –Струга за 2020

-Буџет на Општина Струга за 2020
Табела 1: Инвестиции за Водоснабдување во 2018-2020, МКД
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020
	
	Total  kol
	Total  Iznos

	Row Labels
	 kol
	 Iznos
	 Kol
	 Iznos
	 kol
	 Iznos
	 kol
	 Iznos
	
	 

	Примарна вод. мрежа (Нова)
	 
	 
	
	1,500,000
	 
	 3,000,000
	 
	
	
	4,500,000

	Секундарна  вод. мрежа(Нова)
	
	
	 
	 3,100,000
	 
	 1,800,000
	 
	9,000,000 
	
	13,900,000

	Резервоари за складирање на вода  (Нови)
	 
	 
	
	
	 
	 3,000,000
	 
	 
	
	3,000,000

	Примарна Мрежа (Рехаб.)
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	 3,000,000
	
	3,000,000

	Алати и уреди, останата неспомната опрема (Вод.)(Нов)
	
	
	 
	 200,000
	 
	 
	 
	 
	
	200,000

	Секундарна мрежа (Рехаб.)
	
	
	
	1,500,000
	 
	 3,000,000
	 
	 
	
	4,500,000

	Патнички возила, приклучни уреди (Вод.) (Нов)
	 
	 
	
	 600,000
	 
	 600,000
	 
	 600,000
	
	1,800,000

	Нематеријални средства (Вод.) (Нов)
	
	
	
	2,500,000
	
	
	
	
	
	2,500,000

	Grand Total
	
	
	
	94,000,000
	
	114,000,000
	
	12,600,000
	11415
	334,000,000


Табела ‑2: Инвестиции за Собирање и одведување на урбани отпадни води и атмосферска канализација во 2018-2020МКД
	 
	Column Labels
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2017
	
	
	2018
	
	2019
	
	2020
	
	Total  количина
	Total  Износ

	Row Labels
	 количина
	 Износ
	
	 количина
	 Износ
	 количина
	 Износ
	 количина
	 Износ
	
	 

	Примарна Кан,8. Мрежа (Нова)
	
	
	
	
	100,000,000
	 
	 
	 
	57,600,000
	
	157,600,000

	Секундарна  Кан.  мрежа(Нова)
	
	
	
	
	15,000,000
	 
	 
	 
	22,000,000
	
	37,000,000

	(blank)
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	Нематеријални средства (Нов) Кан. 
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	1,000,000
	
	1,000,000

	 Патнички возила, приклучни уреди (Кан) (Нов)
	
	
	
	
	
	 
	 500,000
	 
	
	
	500,000

	Grand Total
	
	
	
	
	115,000,000
	
	500,000
	
	80,600,000
	
	196,100,000


	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2018
	
	2019
	
	2020
	
	2021
	
	Total  количина
	Total  Износ

	
	 количина
	 Износ
	 количина
	 Износ
	 количина
	 Износ
	 количина
	 Износ
	
	 

	Нематеријални средства (Нов)  (Услуги за поддршка)
	 
	 
	
	600,000
	 
	 
	
	
	
	600,000

	 Патнички возила, приклучни уреди (Услуги за поддршка) (Нов)
	
	
	 
	 
	
	500,000
	 
	 
	
	500,000

	Мебел , канцелариска опрема(Услуги за поддршка) (нов)
	
	200,000
	
	
	
	
	
	
	
	200,000

	Grand Total
	
	200,000
	
	600,000
	
	500,000
	
	
	
	1,300,000


Табела .‑3: Инвестиции за Услуги за поддршка во 2017-2020, МКД
Табела 4‑: Вкупно инвестиции во 2017-2020, МКД
	Водоснабдување
	
	
	
	

	О П И С, ВКУПНО
	Плани​рано
	Регулиран период

	
	
	2018
	2019
	2020

	ВКУПНО 
	 
	ден 315,000
	ден 1,100,000
	ден 81,100,000


Табела ‑5: Очекувани извори на средства за инвестиции, МКД
[image: image2.emf]Извори на 

финансирање

 Дополнителен 

директен 

оперативен 

трошок (ДДОТ) од 

активност 

 Дополнителен 

директен 

оперативен 

трошок од нова 

инвестиција

 Дополнителен 

директен 

оперативен 

трошок од 

рехабилитација

 Инвестиција нова

 Инвестиција 

рехабилитација

Буџет на општина  ден       4,845,000 

Кредит  ден       3,413,250 

Тарифа  ден       1,900,000  ден                              -  ден                              -  ден    13,556,111  ден    84,416,600 

Донација  ден            500,000  ден       1,000,000  ден            200,000  ден    35,788,000  ден    17,290,000 

Grand Total  ден       2,400,000  ден       1,000,000  ден            200,000  ден    57,602,361  ден 101,706,600 


Табела ‑6: Дополнителни трошоци за одржувањето, водоснабдување
	О П И С
	Вкупно, план
	Регулиран период

	
	
	2018
	2019
	2020

	Активности за детекција на истекувањата и обука
	1 800 000
	800 000
	500 000
	500 000

	Проверка/прилагодување/поправка/замена на постојните зонски мерачи на проток
	1 500 000
	500 000
	500 000
	500 000

	Поправка/инсталација на опрема за нивото на водата со пловак (Рајкова Куќа, Бајрам Шабани)
	30 000
	30 000
	 
	 

	Прилагодување/поправка на постојните редуктори на притисок
	1 200 000
	800 000
	200 000
	200 000

	Изработка на план за поделба на системот во мерни зони - сите зони на притисок 
	2 500 000
	 
	1 500 000
	1 000 000

	Воспоставување на моделирање за мрежата 
	1 000 000
	 
	 
	1 000 000

	ВКУПНО
	8 030 000
	2 130 000
	2 700 000
	3 200 000

	Вкупно оперативни трошоци (со режиски, без амортиазцијa)
	
	123 142 180
	125 863 425
	128 620 701

	Процент на зголемување од вкупно оперативни трошоци
	
	1.7%
	2.1%
	2.5%


Од табелата се гледа дека наведените дополнителни трошоци за одржување влиjаат на зголемуването на вкупните оперативни трошоци за водоснабдување (со распределени режиски, без амортизација) меѓу 1.7 и 2.5%. 

Согласно одлуката од Регулаторна Комисија за Енергетика УП1 бр.08-152/17 за утврдување на цената на водните услуги се предвифени следниве тарифи за регулиран период 2018-2020:
	Со распределба на режиски (за поддршка)
	Единица
	
	
	2018
	2019
	2020

	Приходи од продажба
	МКД
	
	
	74.576.634
	81.432.041
	84.669.722

	Останати приходи
	МКД
	
	
	5.318.777
	5,318,777
	5,318,777

	Вкупно оперативни приходи
	МКД
	
	
	79.715.411
	86.750.818
	     89.988.499

	Материјали, енергија, резервни делови и ситен инвентар
	МКД
	
	
	18.842.277
	          19.462,545
	20,874,109

	Трошоци за тековно одржување, ремонт и услуги за одржување
	МКД
	
	
	2.061.606
	853,261
	874,593

	Трошоци за осигурување на градежни објекти и опрема
	МКД
	
	
	0
	0
	0

	Вкупно плати
	МКД
	
	
	44.850.280
	45.579,634
	46.321.636

	Други услуги
	МКД
	
	
	1.733.348
	2,499,835
	3,102,330

	Останати и вонредни трошоци 
	МКД
	
	
	2.143.625
	1,947,171
	1,995,850

	Даноци, придонеси и други давачки
	МКД
	
	
	0
	0
	0

	Вкупно оперативни трошоци вклучени во пресметката на тарифата
	МКД
	
	
	67.701.836
	72.544.310
	73.168.518

	Амортизација на сопствени основни средства
	МКД
	
	
	4.645.016
	4.321.575
	4.050.212

	Амортизација на бесплатно добиени основни средства 
	МКД
	
	
	
	
	

	Амортизација
	МКД
	
	
	4.645.016
	4.321.575
	4.050.212

	Вкупно оперативни трошоци и амортизациjа
	МКД
	
	
	72.346.852
	76.865.885
	77.218.730

	Оперативни трошоци кои не се вклучени погоре
	МКД
	
	
	831.682
	             1.902.185
	3,378,850

	Вкупно оперативни трошоци
	МКД
	
	
	73.178.534
	78.768.070
	80.597.580

	Финансиски расходи
	МКД
	
	
	0
	0
	0

	Финансиски приходи
	МКД
	
	
	0
	0
	0

	Добивка/загуба од редовното работење
	МКД
	
	
	6.536.877
	7.982.748
	9.390.919


	Волуметриски тарифи
	Единица
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020

	Водоснабдување
	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	Домаќинства
	МКД/м3
	
	
	25.50
	26,51
	27,89
	29,61

	Недомаќинства
	МКД/м3
	
	
	39.20
	41,51
	42,83
	44,59

	Собирање и одведување на урбани отпадни води
	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	Домаќинства
	МКД/м3
	
	
	6.80
	9,73
	10,56
	10,98

	Недомаќинства
	МКД/м3
	
	
	11.80
	18,26
	25,10
	20,01

	Пречистување на отпадни води
	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	Домаќинства
	МКД/м3
	
	
	10,20
	16,54
	16,64
	16,66

	Недомаќинства
	МКД/м3
	
	
	17,00
	26,52
	26,68
	26,70
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